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Este relatério foi escrito para formuladores de politicas, lideres empresariais, investidores e especialistas do setor com interesse
em melhorar a competitividade da economia europeia e, a0 mesmo tempo, proporcionar beneficios as empresas, aos individuos,

a sociedade e a natureza. Ele destaca a importancia da transicdo da economia circular para uma economia prospera e resiliente e
um mundo natural prdspero. Ele descreve os possiveis beneficios prontos para serem realizados e as acdes que podem gerar esses
resultados positivos agora e em longo prazo.

Neste relatério, o impacto positivo para a natureza e o potencial econdmico da estrutura da economia circular foram demonstrados
por meio das lentes do ambiente construido, com pesquisas, analises e modelagem concentradas na Unido Europeia. As andlises e a
modelagem para este relatdrio foram realizadas em parceria com a Systemiq. Para obter mais detalhes sobre a abordagem analitica,
consulte o Apéndice, na pagina 98. O relatério também recebeu contribuicdes de diversas partes interessadas externas, pelas quais
somos gratos. Entre eles estdo os parceiros especialistas em ambiente construido da Fundac¢ao, a Arup e a Biomimicry 3.8.

Considerando que toda organizacdo tem um relacionamento com o ambiente construido, seja como proprietdria ou ocupante,
existem oportunidades para que varias partes interessadas se envolvam, participem e acelerem sua transformacao. Especificamente,
esta publicagdo tem o objetivo de ativar os principais participantes do setor de ambientes construidos, identificando as estratégias
mais impactantes e que melhoram a natureza para acelerar a transicdo para uma economia circular e positiva para a natureza.

As recomendacdes gerais do relatdrio para atores estratégicos do setor ajudarédo a definir a direcdo de como essas estratégias
podem ser aproveitadas e implementadas em contextos especificos e servirdo como um trampolim para o programa de ativacéo e
engajamento da Fundacao apds esta publicacdo.

Este relatério concentrou-se na Europa como contexto geografico, o que proporciona um ponto de partida para pesquisas e
reflexdes adicionais sobre a cadeia de valor do ambiente construido em todas as regides geograficas. Também reconhecemos que
este relatdrio aborda varios outros tépicos relevantes para a transicdo do setor para uma economia circular e positiva para a natureza.
Por exemplo, a implicacdo da transicdo no uso multissetorial da terra e nas matérias-primas de base bioldgica, ou as implicacdes

no comércio dentro e fora das fronteiras da Europa. Entretanto, para fins deste estudo, ndo os exploramos em profundidade. As
oportunidades econdmicas da economia circular se estendem a todos os setores e sistemas, como alimentos, moda e plasticos, e,
embora tenhamos abordado alguns deles neste estudo, um trabalho aprofundado sobre esses temas pode ser encontrado no site da
Fundacao. Incentivamos a realizagcdo de mais pesquisas em todas as areas relacionadas ao estudo e a transicdo da economia circular.

Para citar este relatério, use a seguinte referéncia:
Ellen MacArthur Foundation, Building Prosperity: unlocking the potential of a nature-positive, circular economy for Europe (2024)
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ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION
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ARUP

Sobre a Ellen MacArthur Foundation

A Fundacéo Ellen MacArthur é uma instituicdo internacional sem fins lucrativos que desenvolve e promove a economia circular para
enfrentar alguns dos maiores desafios de nosso tempo: perda de biodiversidade, mudancas climaticas, residuos e polui¢cdo. Trabalhamos
com nossa rede de tomadores de decisdo dos setores publico e privado, bem como com o meio académico, para desenvolver
capacidades, explorar oportunidades de colaboracdo e projetar e desenvolver iniciativas e solucdes de economia circular. Cada vez mais
baseada em energia renovavel, a economia circular é impulsionada pelo design para eliminar o desperdicio, circular produtos e materiais e
regenerar a natureza e, com isso, criar resiliéncia e prosperidade para as empresas, 0 meio ambiente e a sociedade.

Mais informacdes: www.ellenmacarthurfoundation.org @circulareconomy

Sobre a Systemiq

A Systemiqg, a empresa de mudanca sistémica, foi fundada em 2016 para impulsionar a realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e do Acordo de Paris, transformando mercados e modelos de negdcios em cinco sistemas principais: natureza e alimentos,
materiais e circularidade, energia, dreas urbanas e financas sustentaveis. Como uma empresa B certificada, a Systemig combina
consultoria estratégica com trabalho de alto impacto no local e faz parcerias com empresas, financas, formuladores de politicas e
sociedade civil para realizar mudancas no sistema. Em 2020, a Systemiq e a The Pew Charitable Trusts publicaram Breaking the Plastic
Wave: a comprehensive assessment of pathways towards stopping ocean plastic, um roteiro baseado em evidéncias que mostra como o
setor e 0s governos podem reduzir radicalmente a poluicdo por plasticos nos oceanos até 2040. A Systemiqg tem escritdrios no Brasil, na
Franca, na Alemanha, na Indonésia, na Holanda e no Reino Unido.

Mais informacdes: www.systemiqg.earth

Sobre a Arup

Dedicada ao desenvolvimento sustentavel, a Arup é um coletivo de 18 mil designers, consultores e especialistas que trabalham em 140
paises. Fundada para lutar pela humanidade e exceléncia, a Arup colabora com clientes e parceiros, usando imaginagao, tecnologia e
rigor para moldar um mundo melhor. A Arup é uma parceira de conhecimento de longa data da Fundacao Ellen MacArthur, trabalhando
em conjunto hd quase uma década para aumentar o reconhecimento da economia circular no ambiente construido. Em 2022, a Arup e a
Fundacao Ellen MacArthur langaram o Circular Buildings Toolkit, uma ferramenta pratica projetada para trazer a economia circular para o
mainstream dos players do setor imobilidrio, ajudando proprietarios de ativos, desenvolvedores e investidores a preparar os ativos para o
futuro a medida que as politicas de sustentabilidade redesenham o setor.

Mais informacdes: www.arup.com


http://www.ellenmacarthurfoundation.org
https://www.systemiq.earth/
https://www.arup.com/
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Em quantas terras vocé toca?

Como seres humanos, impactamos as terras em que construimos, as fazendas que nos
alimentam, as florestas que nos abrigam e as minas que abastecem nossos setores. A maioria
dos relatérios analisa o risco associado a degradacdo de nosso mundo construido. Chegou a
hora de olharmos pelas lentes da oportunidade, de defendermos e ampliarmos os esfor¢cos
para sanar os danos e produzir servicos ecossistémicos positivos por meio do design. A boa
noticia é que é possivel e ja estd acontecendo. Este relatério demonstra como os modelos de
ecossistemas saudaveis estdo definindo um novo padrdo para uma economia circular positiva
para a natureza. Usando métodos de biomimética, estamos nos desafiando a agir como os
ecossistemas locais para construir e gerenciar terras de forma a criar servicos ecossistémicos
positivos. Isso comegca com a medigdo dos beneficios ecolégicos que fluem das terras
selvagens locais e, em seguida, com o planejamento para retribuir o favor. E assim que a
economia circular aprende com a natureza, para a natureza.”

Janine Benyus, autora, cofundadora
do The Biomimicry Institute e
do Biomimicry 3.8

(14

As estratégias de economia circular sdo

parte do Acordo Verde Europeu e vdo além

do gerenciamento de materiais. Conforme
destacado no Plano de Ag¢do de 2020, as
iniciativas de economia circular contribuem para
a criacdo de uma Europa limpa e competitiva

- que seja resiliente, bem como favoravel

ao clima e a natureza. O relatdorio “Building
Prosperity”, da Fundacdo Ellen MacArthur,
concentra-se em solucoes tangiveis para o
setor de ambientes construidos e destaca seus
beneficios econémicos, ambientais e sociais.
Essa publicacdo é muito oportuna, pois estamos
entrando na fase de implementacédo

do Plano de A¢do.”

Kurt Vandenberghe, Diretor Geral - Diretoria
Geral de Acdo Climatica (DG CLIMA)

¢

A adocédo do pensamento e dos principios
regenerativos nas politicas tem o
potencial de criar efeitos multiplicadores
além do controle direto. Se identificarmos
essas oportunidades regenerativas,
podemos criar valor nas dimensées
econdémica, ecoldgica e social e, ao
mesmo tempo, promover o bem-estar da
comunidade.”

Rene Koop, Gerente do Programa de
Economia Circular, Cidade de Amsterda

¢

A economia circular é o conceito mais
antigo do planeta Terra. Toda a natureza é
baseada nos principios da circularidade -
nada é perdido, e tudo tem seu propdsito.
NOs, humanos, como parte da natureza,
devemos seguir oS mesmos principios.
Este relatorio é uma contribuicdo
importante para a transicdo necessaria.
De acordo com o recente Global Resource
Outlook divulgado pelo IRP, o ambiente
construido é uma das necessidades
humanas que mais consomem recursos.”

Janez Potonik, copresidente do Painel
Internacional de Recursos organizado
pelo Programa das Nagcoes Unidas para o
Meio Ambiente, sécio da Systemiq

(11

As estratégias de economia circular

e positivas para a natureza estido no
centro da ambicdo de Vitoria-Gastiez
de se tornar uma cidade de carbono
liquido zero e melhorar o bem-estar de
nossos cidadéos. As estratégias deste
relatdrio sdo robustas e se alinham as
nossas prioridades circulares, incluindo
a reabilitacdo de moradias antigas, bem
como o uso de materiais de demolicdo
e materiais de base biolégica em

novos empreendimentos. Como tal,
damos as boas-vindas ao conjunto de
recomendagdes claras e acionaveis
deste relatério para acelerar a transicdo
rumo a uma economia circular positiva
para a natureza que beneficie todas as
partes interessadas em nosso ambiente
construido e compartilhado.

Borja Rodriguez, Vice-Prefeito de
Vitoria-Gasteiz, Espanha



66

Como membro do ParlamentoEuropeu e
membro do conselho da Globe EU, endosso
firmemente as conclusées deste relatoério.
Ele demonstra que o desenvolvimento
econdémico e a restauracdo da natureza
podem ser harmonizados por meio de uma
estrutura de economia circular. Isso oferece
uma oportunidade fundamental para criar
resiliéncia, impulsionar a inovacdo e gerar
prosperidade em toda a UE. A adocdo de
modelos positivos para a natureza criara
empregos, reduzira a dependéncia de
importacbes e garantira a vitalidade de
NoSSos recursos naturais a longo prazo. O
caminho tracado é encorajador e fortalecera a
competitividade da UE, ao mesmo tempo em
que protegera nosso capital natural.”

Martin Hojsik, Membro do Parlamento
Europeu e membro do Conselho da GlobeEU

66

Um futuro justo, resiliente e belo é possivel
- se investirmos nele. Com EUR 575 bilhées
em beneficios a cada ano, ha um forte
argumento para aplicar nossa criatividade
e engenhosidade nesse desafio. Em um
momento em que a Europa esta sob
pressdo de todos os dngulos, usar Nnossos
recursos com sabedoria, por meio de

uma abordagem de economia circular no
ambiente construido, é fundamental. A EIT
Climate - KIC acolhe com entusiasmo a
analise da Fundacédo Ellen MacArthur e apoia
totalmente a implementacdo dos principios
da economia circular”.

Dr.-Ing. Mira Conci, Lider de Ambiente
Construido, Climate-KIC B.V.

(14

Em nosso ambiente construido, cada
edificio, rua e bairro oferece uma chance
de adotar um design circular inovador.
Desde os materiais que usamos até os
ativos que criamos e os distritos que
projetamos, uma regulamentacdo voltada
para o futuro surge para ajudar a enfrentar
as crises do clima e da biodiversidade,
abrindo caminho para uma economia
circular, mais resiliente e positiva para
a natureza. Mas sé conseguiremos essa
mudanca positiva em escala por meio de “
uma colaboracdo sem barreiras, reunindo Agora, mais do que nunca, é necessario
designers, formuladores de politicas, unir e abracar a natureza, reconectar
empresas e investidores para adotar as comunidades a natureza e garantir
modelos inovadores de criagao de valor. O a prosperidade econémica e a saude
que é bastante claro é que a natureza deve ecoldgica andam de maos dadas. Este
Se tornar uma questao prioritaria @ medida relatdrio ressalta os beneficios claros da
que fazemos a transicdo para um ambiente implementacdo circular e positiva para a
construido regenerativo, capaz de equilibrar natureza em nossas areas urbanas e os
o crescimento com o bem-estar humano e papéis dos formuladores de politicas em
social para a prosperidade de longo prazo.” todos os niveis para trabalhar com financas,
desenvolvedores e empresas.”

mudancas positivas no ambiente construido.

Grupo Bjarke Ingels

Jerome Frost, Presidente do Grupo Arup
Gino Van Begin, Secretario-Geral do ICLE/

(14

A 692 Comissdo da UNECE, por meio de uma decisdo de todos os seus 56 Estados
membros, nomeou oficialmente a economia circular como um novo topico prioritario
transversal para a organizacdo. Desde entdo, temos trabalhado para posicionar a
circularidade como um aspecto fundamental de nossas atividades de definicdo de
normas e padrées, com o objetivo de acelerar sua adocdo e criar mercados. Durante
todo esse tempo, a UNECE tem enquadrado a circularidade como uma forma de
dissociar o crescimento econémico da poluicdo, da perda de biodiversidade e dos
impactos climaticos: por esse motivo, acolhemos com entusiasmo os insights contidos
em “Building Prosperity”, pois eles destacam os beneficios positivos para a natureza
que a economia circular oferece e ajudam a criar um senso de direcdo para um setor
importante que afeta a todos nés.”

Dmitry Mariyasin, Secretario Executivo Adjunto da Comissdo Econémica da ONU
para a Europa

No BIG (Bjarke Ingels Group), acreditamos que a circularidade é vital para alcangcar um
mundo sustentavel e resiliente, liberando um imenso potencial para as pessoas, o planeta e
a prosperidade. Os principios relacionados a economia circular estabelecidos no relatério
“Building Prosperity”, da Fundacdo Ellen MacArthur, fornecem uma base tangivel e
definem uma direcdo para todas as partes interessadas envolvidas no desenvolvimento

de projetos relacionados ao ambiente construido. Estamos orgulhosos de ter contribuido
para o relatdrio e o recomendamos como um guia para aqueles que desejam promover

(14

A construcdo regenerativa é circular e
positiva para a natureza em seu design.

Ela promove sistemas que restauram e
enriquecem nossas paisagens naturais e
sociais. Ao transformar a infraestrutura

em ecossistemas vivos, podemos construir
a prosperidade, possibilitando cidades
mais resilientes e vibrantes, ao mesmo
tempo em que promovemos o crescimento
econdémico. Como lider em solucées de
construcdo sustentaveis e inovadoras, a
Holcim tem orgulho de apoiar e contribuir
com a visdo da Fundacéo Ellen MacArthur
para o ambiente construido”.

Nollaig Forrest, Diretor de
Sustentabilidade, Holcim

(14

Este relatorio revela a necessidade, o
potencial e o valor da fusdo entre economia
circular e servicos ecossistémicos. Sem
natureza, ndo ha vida. Sem vida, ndo ha
economia.”

Kasper Guldager Jensen, Cofundador da
Home.Earth e Presidente dos Padrées
Europeus para Construcdo Circular
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depende, em ultima
analise, da saude da
natureza
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A mudanca para uma economia circular, que € positiva para a natureza por concepc¢ao, pode gerar
prosperidade e, ao mesmo tempo, combater as mudancas climaticas e outros desafios globais. Este
estudo apresenta um conjunto direcionado de agdes no setor de ambiente construido que, com
investimento e escala, representam uma oportunidade econémica significativa para a Europa,
aumentando a resiliéncia, a competitividade e a vitalidade de suas cidades. O estudo também tem
como objetivo mostrar que estratégias circulares e positivas para a natureza podem ser aplicadas

em todos os setores.

A competitividade e a resiliéncia do
continente europeu dependem da
garantia da saude de seus ecossistemas
naturais, do uso eficiente dos recursos
e da vitalidade das cidades como locais
atrativos para as pessoas viverem e
trabalharem. Os modelos econémicos
predominantes tradicionalmente ignoram
o valor dos servicos dos ecossistemas,
gue estdo sob pressdo sem precedentes.
Para aliviar essas pressdes, precisamos
recuperar os ecossistemas naturais,
aproveitando o poder restaurador e
regenerativo da economia circular. Dessa
forma, uma economia circular e positiva
para a natureza pode ajudar a enfrentar
alguns dos principais desafios da Europa,
fornecendo um conjunto muito mais
amplo de beneficios econdmicos, sociais
e ambientais do que o atual modelo
extrativista e poluidor. No entanto,
diante dos recentes choques externos

e tensOes geopoliticas, a priorizacao

de abordagens que visam conciliar o
desempenho econdmico e ambiental
esta sendo desafiada. E fundamental,

portanto, reafirmar a ldgica econdmica das

estratégias circulares, para as quais uma

forte estrutura legislativa tem sido
desenvolvida na Unido Europeia nos
ultimos dez anos. Este estudo tem como
objetivo reforcar o argumento de que
agora é o momento de aproveitar o
potencial de inovacao e competitividade
da economia circular.

Para ilustrar como os beneficios de

uma economia circular e positiva para a
natureza podem ser realizados de forma
tangivel e com alto impacto, este estudo
se concentra no ambiente construido

e usa uma nova analise, com dados
extraidos de modelagem quantitativa

e entrevistas com especialistas.
Englobando lugares e espacos, o ambiente
construido compreende uma ampla

gama de sistemas que interagem entre

si e com seus arredores, incluindo o
ambiente natural e a biodiversidade local.
Todos os governos e empresas tém uma
pegada ambiental em termos de ambiente
construido, e nossas vidas sao diariamente
afetadas por ela. Como um “sistema

de sistemas”, o ambiente construido
também influencia outros setores, como
mobilidade, varejo, fabricacao, energia

e producao de materiais. O setor é
estratégico para a economia e para a
sociedade, principalmente em termos
de garantir a saude e o bem-estar das
pessoas e a vitalidade econdmica do
continente europeu em longo prazo.

Apesar de ser relativamente eficiente
em comparac¢cao com outras regioes

de alta renda, o ambiente construido

da Europa é caracterizado por um
consumo substancial de materiais,
emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) e degradagao da natureza. A
maior parte do estoque de moradias e
infraestrutura da Europa ja estd instalada,
mas milhdes de novas casas estdo sendo
construidas. A necessidade de melhorias
no consumo de energia, bem como a
renovacao generalizada, posicionam esse
setor no limiar de uma transformacéao
substancial. A medida que a Europa
avanca para o proximo capitulo de sua
trajetdria de evolucédo, a adogcdo de um
ambiente construido circular e positivo
para a natureza, viabilizado por novas
tecnologias digitais e materiais, poderia
catalisar mudancas sistémicas profundas e



El entorno construido
circular puede impulsar
a Europa hacia un futuro
prospero y positivo para
la naturaleza
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gerar prosperidade em todo o continente.
Ao projetar solucdes positivas para a
natureza desde o inicio, capturando mais
valor com menos recursos e melhorando

a eficiéncia, a Europa pode aumentar o
potencial econdmico do setor de ambiente
construido e a contribuicdo para o bem-
estar dos cidadaos.

O ambiente construido da Europa tem
um potencial consideravel para contribuir
para uma economia europeia prospera

e resiliente. O ambiente construido da
Europa é caracterizado por suarica
arquitetura histdrica e paisagens urbanas
contemporaneas que moldam sua
vitalidade econdmica e identidade cultural.
Embora o legado arquitetébnico da Europa
tenha muito a ser celebrado e muitos
exemplos de inovacdo nos quais

se inspirar, o setor de construgao

enfrenta desafios urgentes. O setor é
responsavel pela maior parcela da pegada
de materiais da Europa e por mais de

35% do total de residuos.! Edificios
subutilizados e a expansao urbana
excessiva contribuem para a ineficiéncia
econdmica e a degradacao ambiental.
Como o continente de aquecimento mais
rapido do planeta, os centros urbanos da
Europa estdo cada vez mais vulneraveis a
eventos climaticos extremos, como ondas
de calor, secas e enchentes.

Ao destacar caminhos tangiveis para um
ambiente construido circular e positivo
para a natureza, este relatério mostra
como o desenvolvimento econdmico

e a restaura¢ao da natureza podem se
reforcar mutuamente. Um ambiente
construido circular e positivo para a
natureza representa uma mudanca
transformadora na forma como
concebemos, planejamos e construimos
nossas cidades. Este relatério traz um
novo nivel de pensamento sistémico

para o debate, propondo seis estratégias
interligadas que abordam muitos dos
desafios do ambiente construido,
abrangendo toda a cadeia de valor e
aplicaveis a diferentes setores (comercial,
residencial e de infraestrutura) e partes
interessadas (planejadores urbanos,
projetistas, fornecedores, construtores,
empresas, proprietarios de ativos e
cidadaos). Essa perspectiva sistémica pode
gerar retornos de curto prazo e beneficios
de longo prazo, garantindo que o ambiente
construido contribua para as metas da
Europa, promovendo oportunidades
econdmicas, paisagens urbanas resilientes
e a restauracado da natureza.

Este estudo se concentra em seis
estratégias circulares positivas para a
natureza nas quais ja é possivel investir
agora e que podem proporcionar
beneficios substanciais no ambiente
construido e além. Depois de identificar
cerca de 50 possiveis dreas de acao,
selecionamos e modelamos as seis
estratégias com maior potencial para

a economia, a sociedade e a natureza.

A viabilidade dessas estratégias ja foi
comprovada, com exemplos de casos
présperos na Europa e resultados
positivos para a economia. Essas
estratégias tém sido cada vez mais
consideradas como foco de investimento,
e agora é possivel ampliar seu alcance
gracas as novas tecnologias digitais e a
inovacdo em materiais de construcao.
Com isso, sera possivel concretizar trés
ambicdes para um ambiente construido
circular (veja a seguir).



SEIS ESTRATEGIAS PARA UM
AMBIENTE CONSTRUIDO
CIRCULAR E POSITIVO PARA
A NATUREZA

O foco no redesenvolvimento de areas
industriais e na conversao de prédios
comerciais ociosos poderia evitar

7.700 km? de expansdo urbana, juntamente
com as emissdes de carbono associadas e
0os impactos sobre a biodiversidade.

Aumentar estrategicamente a arborizagao
e expandir as areas verdes e azuis,
acrescentando mais espacos de dgua e
vegetag¢do na paisagem urbana, pode
acrescentar 8.500 km? de espac¢o verde as
cidades da Europa e aumentar a resisténcia
aos efeitos das mudancas climaticas.

Otimizar o design das
construcdes e o fornecimento de
materiais:

Empregar um design com eficiéncia

de materiais e usar materiais de baixo
impacto - incluindo materiais reutilizados ou
reciclados, alternativas de base bioldgica e
de baixo carbono - pode reduzir a area usada
para extrair materiais de construcao em

500 km? e evitar quantidades substanciais

de emissdes dificeis de serem eliminadas.

CONVERTER
EDIFiClOS
COMERCIAIS
OCIOSOS

USAR DESIGN
E MATERIAIS
EFICIENTES

OTIMIZAR

REVITALIZAR
AREAS
INDUSTRIAIS
ABANDONADAS

USAR MATERIAIS
DE BAIXO IMPACTO
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AUMENTAR A
ARBORIZACAO

EXPANDIR AS
AREAS VERDES
E AZUIS
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Essas seis estratégias
podem gerar beneficios
econédmicos, ambientais
e sociais para empresas
e cidadaos europeus

até 2035

Desbloqueando uma
receita de EUR

575 bilhées

na cadeia de
valor do
ambiente
construido

As seis estratégias podem, juntas, liberar
uma receita anual de EUR 575 bilhdes
em toda a cadeia de valor do ambiente
construido. Em muitos casos, essas
oportunidades de receita ja podem ser
obtidas agora, com baixas barreiras a
implementacao. Por exemplo:

¢ A revitalizagdo de areas industriais
abandonadas e a conversao de prédios
comerciais vazios em empreendimentos
residenciais podem gerar receita para
os envolvidos no desenvolvimento e
na reutilizacdo desses locais, desde

fornecedores de materiais e componentes

até novos edificios e administradores para
esses locais.

¢ Maximizar a natureza por meio do
aumento estratégico da cobertura
arbodrea e da expansao de areas verdes
e azuis nas cidades europeias para criar
resiliéncia, saude e bem-estar, ao longo
dos proximos dez anos, poderia dobrar
o tamanho do setor de construcéo de
paisagens.

» Otimizar o design das construgodes e
melhorar o fornecimento de materiais
beneficiara os fornecedores de materiais
e componentes. A medida pode
aumentar em cinco vezes o mercado
de construcao pré-fabricada e ampliar
consideravelmente a demanda por
sistemas de construcdo modular e
materiais de baixo impacto.

Os beneficios econémicos mais amplos
para empresas e cidadaos podem chegar a
EUR 158 bilhdes por ano.

¢ Paisagens urbanas mais vibrantes e
atraentes resultantes da ampliacdo das
areas verdes podem contribuir para
0 aumento da receita anual de lojas,
restaurantes, bares e cafés.

* Aumento da atividade econdémica local,
impulsionada pela conversao de prédios
comerciais vazios nos centros urbanos da
Europa em residéncias multifamiliares de
alta densidade.

* Redu¢do dos custos de infraestrutura
devido a priorizacdo do desenvolvimento
de areas industriais abandonadas com
modelos de alta densidade.

* Redugdo das tarifas de energia e agua
para residéncias e empresas devido ao
uso estratégico de espacos verdes e
azuis.

* Melhoria da satide mental, do bem-estar
e da produtividade em decorréncia
de escritdrios mais bem integrados a
natureza.

* Melhoria da habitabilidade e da
conveniéncia das areas urbanas por
meio do aumento dos espacos verdes
e da regeneracao de areas industriais
abandonadas, levando a criacdo de novas
empresas e comodidades.

As seis estratégias de economia
circular podem gerar outros beneficios
sistémicos em termos de resiliéncia e
competitividade.

¢ Resiliéncia: aumentar a presenca
da natureza nas cidades aumenta a
resiliéncia das empresas e dos cidadaos
aos efeitos das mudancas climaticas.
A expansdo dos espacos verdes reduz
as temperaturas urbanas de 1°C a 3°C.
Também diminui o escoamento de dgua
e aumenta a infiltracdo, levando a
reducdes na intensidade das
inundacdes em 10% a 20%.

* Os beneficios sociais sdo igualmente
convincentes, com melhorias na saude
e no bem-estar dos cidaddos por meio
gracas ao maior acesso a espacos verdes,
melhor qualidade do ar e um ambiente
urbano mais atraente.

« Competitividade: A expansdo da
constru¢do modular pré-fabricada, mais
eficiente em termos de materiais, ao
mesmo tempo em que aumenta o uso de
materiais de baixo impacto, pode reduzir
a demanda por materiais em 250 milhdes
de toneladas, economizando até 20%
em custos de materiais por projeto de
construcdo para os desenvolvedores.

¢ Prevenc¢do de riscos: O uso de estratégias
de adaptacao climatica baseadas na
natureza pode proteger o equivalente
a EUR 632 bilhdes em propriedades e
negdcios contra perdas e danos.
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Uma ampliagcdao ambiciosa das
estratégias selecionadas poderia criar
oportunidades de diferentes tipos

de emprego para todos os niveis de
qualificagdo. Embora este estudo ndo
tenha modelado o impacto das seis
estratégias no mercado de trabalho,
nossa pesquisa documental mostra que,
globalmente, uma economia positiva
para a natureza poderia criar mais de
110 milhdes de empregos? no setor de
construcdo e infraestrutura:

e A revitalizagdo de dreas industriais
abandonadas tem o potencial de
expandir as oportunidades de
recuperacéao de locais, planejamento
urbano e design baseado na natureza.

Iniciativas para tornar as cidades mais
verdes podem criar novas funcdes em
projetos paisagisticos, manutencdo de

arvores, horticultura e ecologia urbana.

» Estruturas mais eficientes e materiais
de baixo impacto podem aumentar a
demanda por especialistas em design
digital e tecnologias avancadas de
construcao.

A maximizacdo da natureza nas cidades europeias pode
dobrar o tamanho do setor paisagistico.

Foto de.CHUTTERSNAP em unsplash.com




CONSTRUINDO A PROSPERIDADE: SUMARIO EXECUTIVO

BENEFICIOS SISTEMICOS DE
UM AMBIENTE CONSTRUIDO
CIRCULAR E POSITIVO PARA
A NATUREZA, ATE 2035

EUR 575 bilhoes

Potencial receita anual para a cadeia de valor
do ambiente construido

REVITALIZAR MAXIMIZAR

= >16.000 km?

Areas verdes protegidas

OTIMIZAR ou criadas

EUR 158 bilhoes

Beneficios econdmicos anuais mais amplos para

empresas, municipios e cidadaos, por exemplo: o
~5%

¢ Atividade economica Total de emissées de CO, evitadas na UE
devido a centros urbanos
mais vibrantes

1-3°C
¢ Saude, bem-estar e

produtividade Reducado das temperaturas
maximas urbanas

¢ Custo da infraestrutura
instalacao e operacao




Seis grupos de partes
interessadas importantes
podem agir agora para
promover um ambiente
construido circular e
positivo para a natureza
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Formuladores de politicas
nacionais e da UE

Projetar instrumentos econdmicos
que incentivem projetos de
construgcdo favoraveis a natureza.

Aproveitar as proximas revisdes
de politicas para fortalecer a
economia circular no ambiente
construido.

Usudrios de ativos do ambiente
construido

e Estabelecer politicas
abrangentes da empresa que
defendam praticas circulares de
locacdo e construcéo.

e Promover a conscientizacao
da economia circular.

(veja a lista completa de recomendacdes para os principais interessados na pag. 78)

Formuladores de politicas
em nivel municipal

Garantir que os projetos de
construcdo financiados com
recursos publicos estabelecam
o padrdo para resultados
positivos para a natureza.

Estabelecer métodos para
agilizar, acelerar e simplificar

oS processos de planejamento
local para iniciativas circulares e
positivas para a natureza.

Cadeia de suprimentos, projetistas
e empreiteiras de ambientes
construidos

Juntar ou estabelecer uma
coalizdo de profissionais

para superar a fragmentag¢do
do setor e oferecer servicos
coletivos de economia circular.

Definir novos padrdes em
todo o setor e expectativas
ambiciosas para compras
circulares.

Proprietarios de ativos do
ambiente construido

Concluir uma andlise do
horizonte dos portfélios
existentes para buscar locais
com o maior potencial.

Integrar os principios da
economia circular as principais
estratégias de negdcios.

Institui¢des financeiras e
investidores

Desenvolver novos mecanismos
financeiros, como modelos
financeiros combinados, para
capturar valor e reduzir o risco de
propostas de solugdes circulares e
positivas para a natureza.

Integrar estratégias de
economia circular as decisdes de
investimento, adaptando classes
de ativos e fundos para viabilizar
projetos de regeneracdo urbana
em larga escala.
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Uma economia circular e
positiva para a natureza
pode proporcionar
beneficios em todos os

setores

A economia circular tem o
potencial de impulsionar
simultaneamente as
economias e ganhos
positivos para
a natureza

O ambiente construido € um exemplo
convincente de como a implantacao
de principios de economia circular
positivos para a natureza pode promover
oportunidades econémicas, resiliéncia
e melhores resultados para a saude

e 0 bem-estar das pessoas. Além do
ambiente construido, este relatoério
mostra que a aplicacdo abrangente
dessa estrutura de solucdo a outros
sistemas importantes, como alimentos
e moda, assim como para outros setores
industriais, tem o potencial de gerar
simultaneamente ganhos econdmicos
e beneficios para a natureza. O estudo
também destaca como os principios
da economia circular ja estdo em
pratica e fornece orientacdes para que
empresas, formuladores de politicas

e investidores possam tomar medidas
ousadas e proporcionar retornos de
curto prazo juntamente com beneficios
de longo prazo.

Uma economia circular e positiva

para a natureza atende as principais
prioridades da UE: competitividade e
resiliéncia em longo prazo. Maximizar o
valor e manter produtos e materiais na
economia pelo maior tempo possivel,
aliado ao uso de estratégias favoraveis a
natureza, pode aumentar a produtividade
dos recursos e gerar economias de
custos que fortalecem a competitividade
das empresas europeias. Ao aumentar
as taxas de uso de ativos, estendendo

a vida util de produtos e mercadorias
e regenerando sistemas naturais, as
estratégias de economia circular tém
o potencial de reduzir a demanda

de energia e, consegquentemente,

as emissdes de GEE. Elas também
oferecem novos fluxos de receita

e, a0 mesmo tempo, asseguram o
fornecimento de matérias-primas,
fortalecendo a autonomia estratégica e
a resiliéncia da cadeia de suprimentos
em todos os setores.

No setor de alimentos, por exemplo, a
aplicacdo das oportunidades de design
circular, fazendo a transicdo para a
producdo regenerativa e o uso de
ingredientes diversificados, de menor
impacto e reciclados, pode levar a uma
maior producdao total de alimentos

e aumentar a lucratividade para os
agricultores. A mudanc¢a também pode
reduzir as emissdes de GEE e aumentar
a biodiversidade, tornando a producéo
de alimentos mais resistente a eventos
climaticos extremos.

A economia circular também oferece
contribui¢cdes significativas para
objetivos econdmicos e sociais mais
amplos:

¢ Estimular a criacdo de empregos:
Espera-se que a mudanca para
uma economia circular e positiva
para a natureza crie 700 mil

novos empregos até 2030 na UES,
abrangendo setores que vao desde
reparos e refabricacdoaté a agricultura
regenerativa.

Aumentar a renda disponivel: As
abordagens da economia circular
podem reduzir significativamente

os custos de bens essenciais, como
alimentos, moradia e mobilidade,
aumentando potencialmente a renda
disponivel das familias europeias em
1M% até 2030.4

Melhorar a satide e o bem-estar: Ao
reduzir a poluicdo do ar e da agua e
regenerar os ecossistemas naturais,
uma economia circular e positiva
para a natureza promete beneficios
substanciais para a saude, reduzindo
aincidéncia de doencas associadas a
degradacao ambiental.



A ECONOMIA CIRCULAR

PROGREDIU EM RITMO
ACELERADO NOS ULTIMOS

DEZ ANOS E CONTINUA
CRESCENDO
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A. Fundacao Ellen MacArthur

B. Patriménio liquido da Summa
C. ThredUp

D. Insight Ace Analytics

E. Fundac¢éo Ellen MacArthur

F. Fundac¢&o Ellen MacArthur
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A economia circular...

ATRATIVA PARA INVESTIMENTOS
USD 334 bilhdes EUR 1,5 trilhao

dos investimentos foram destinados a valor potencial dos mercados
solucoes de Economia Circular até 2023.A circulares na UE até 2040.5

ACONTECENDO AGORA
USD 119 bilhées

Os modelos de negdcios circulares estao
crescendo até dez vezes mais rapido do que
o mercado de moda tradicional, com um
crescimento de 24% do mercado de roupas
de segunda mao de 2022 a 2023, atingindo

USD 119 bilhdes.©

USD 31,9 bilhdes

O tamanho do mercado global de
agricultura regenerativa foi estimado
em USD 10,3 bilhdes em 2023 e deve
atingir USD 31,9 bilhdes até 2031.P

CAPAZ DE GERAR BENEFICIOS ABRANGENTES

EUR 0,9 trilhao -9,3 bilhoes de
toneladas de CO.e

Aumento dos beneficios anu-
ais para a economia da UE até

. A aplicagao de estratégias de

2030. economia circular em cinco areas
principais (cimento, aluminio, aco,

plasticos e alimentos) pode evitar

quase metade das emissoes da

produgdo de bens em 2050.F

19




Agora é o momento de
aproveitar o progresso
recente e as tecnologias
para ampliar a economia
circular
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A UE ja possui uma estrutura politica
robusta de economia circular e positiva
para a natureza - o foco agora é a
implementacdo. O Plano de Ac¢éo

para a Economia Circular oferece uma
base sdélida para a realizacdo de todo o
potencial de uma economia circular e
positiva para a natureza, e as proximas
revisdes dos principais instrumentos

de politica da UE representam uma
oportunidade fundamental para acelerar
a transicao. Serd fundamental fechar

a lacuna entre a ambicédo politica e a
implementacédo, especialmente em areas
gue explicitamente abordagens positivas
para a natureza e mudancas de design
na origem da cadeia. Da mesma forma,
uma mudanca transformadora de longo
alcance deve ser orientada por medidas
claras e concretas para garantir uma
transicao justa dentro e fora da UE.

A realizacdao da economia circular

em escala exige acoes de empresas,
formuladores de politicas e
investidores. Para acelerar o progresso,
as empresas podem adotar modelos
de criacdo de valor positivos para a
natureza; formuladores de politicas
podem criar incentivos para favorecer
a atividade econdmica circular em
detrimento da linear; e investidores
podem mobilizar capital para empresas
gue regeneram a natureza, circulam
materiais e criam resiliéncia.

Além de criar oportunidades, as novas
tecnologias digitais sdo um catalisador
essencial para ampliar a economia
circular. As inovacdes digitais oferecem
oportunidades sem precedentes

para projetar produtos e materiais

gue se encaixem em uma economia
circular e para rastrear, gerenciar e
otimizar recursos. O rastreamento
avancado de materiais, as ferramentas
de gerenciamento do ciclo de vida, a
fabricacédo inteligente e a impressao 3D,
bem como a IA e a andlise de dados,
permitem gque as praticas circulares
sejam implementadas de forma mais
eficiente e em maior escala.

Embora os beneficios de longo prazo de
uma economia circular e positiva para
a natureza sejam claros, é importante
fornecer o suporte necessario para

o processo de transi¢do: adaptar a
infraestrutura existente, reestruturar e
capacitar a forca de trabalho e mudar
praticas arraigadas sdo questdes que
exigem atencédo especial de todas

as partes interessadas. Além disso, a
implementacao das estruturas legais
existentes e os novos requisitos de
conformidade devem ser acompanhados
pelo aumento da conscientizagcdo a
respeito. Se todas os atores envolvidos
estiverem cientes das vantagens e
alinhados em um objetivo comum,

uma transicao bem-sucedida pode

abrir caminho para a prosperidade e a
resiliéncia em longo prazo.

Este relatério ressalta a necessidade

de uma mudanc¢a fundamental no
modelo econémico da Europa para

um modelo circular e positivo para

a natureza. Essa transformacao, que
promete aumentar a competitividade

e a resiliéncia da Europa, atende as
necessidades ambientais e sociais

do continente e permite conciliar a
prosperidade de longo prazo com o
bem-estar. Com as tecnologias digitais
e a inovagao de materiais em vigor e

as histoérias de sucesso mostrando o
caminho, agora é o momento certo para
tornar a visdo da economia circular uma
realidade em escala.



A mudanca para uma
economia positiva para a
natureza e que mantém os
materiais em circulacao
em seu valor mais alto

é fundamental para
construir a prosperidade
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A vitalidade econdmica
e social depende, em
ultima analise, da saude
da natureza

Nossa dependéncia
econdmica da natureza ha
muito tempo é subestimada

Mais da metade do PIB mundial depende
da natureza,” e 72% das empresas da zona
do euro sdo altamente dependentes de
pelo menos um servi¢co ecossistémico.®
De forma significativa, os setores de
agricultura, alimentos e bebidas e
construcdo dependem diretamente

do capital natural para gerar um valor
agregado bruto de EUR 1,68 trilhdo por
ano na UE.® Mas as praticas atuais ndo
levam a natureza em conta, causando
niveis de degradacdo que ameacam a
viabilidade dos negdcios e apresentam
um risco critico para a economia.
Atualmente, o colapso do ecossistema é
considerado uma das principais ameacas
globais enfrentadas pela humanidade,
com efeitos que incluem escassez de
recursos, eventos climaticos extremos

e aumento das interrupcdes na cadeia
de suprimentos.”® Para enfrentar esses
desafios de frente e garantir os sistemas
de apoio da economia, é fundamental que
a atividade econdbmica busque regenerar
a natureza em vez de esgota-la.

O cumprimento das metas
sociais e ambientais depende
da natureza

A natureza fornece os servicos
ecossistémicos que sustentam nossa
sobrevivéncia e bem-estar. Desde a
alimentacado e a dgua limpa, passando pela
regulacé&o do clima e pelo enriquecimento
cultural, até a garantia da saude fisica e
mental, a dependéncia da humanidade

de ecossistemas saudaveis é inegavel. No
entanto, os sistemas naturais e humanos
estdo sendo levados aos limites de sua
capacidade de adaptacdo." Embora a
Europa tenha uma boa qualidade de

vida em geral, também é o continente

gue registra o aquecimento mais rapido
no mundo,’? com as populacdes mais
vulneraveis e de baixa renda afetadas de
forma desproporcional pelas mudancas
climaticas e pelos danos ambientais. Nas
areas urbanas, a poluicdo e o efeito de ilha
de calor urbana afetam principalmente

a salde das comunidades mais pobres,
que tém recursos limitados para adotar
medidas de precaucao ou de prevencao.
Nas areas rurais, as comunidades que
dependem de recursos naturais estao
expostas a degradacdo ambiental e tém
maior probabilidade de sofrer impactos das
mudancas climaticas como secas e eventos
climaticos extremos, que prejudicam as
bases econdmicas dessas comunidades.

A integracao de solu¢cdes baseadas na
natureza pode tornar as comunidades
mais resistentes, oferecer solugcdes
econdmicas para a saude publicae o
bem-estar e aumentar a coesdo social.

Para atingir as metas
climaticas, € necessario
priorizar a natureza

O Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC), juntamente
com a Plataforma Intergovernamental de
Politicas Cientificas sobre Biodiversidade
e Servicos Ecossistémicos (IPBES),
enfatizou a importancia dos sistemas
naturais na absorcdo e no armazenamento
de didxido de carbono, ajudando a mitigar
as mudancas climaticas.”™ Estima-se que

a capacidade de sequestro de carbono

da natureza possa fornecer mais de

um ter¢o (11,3 GtCO e por ano) da
mitigacdo de gases de efeito estufa

(GEE) necessaria até 2030."* Em paralelo,
ecossistemas saudaveis tendem a ser mais
resistentes diante de de tempestades,
inundacdes e incéndios, melhorando a
adaptacao aos impactos das mudancas
climaticas.” Essas solucdes podem variar
de regido para regido, mas tém sido

cada vez mais reconhecidas nas politicas
europeias.’® A natureza e o clima sdo

duas faces da mesma moeda e devem ser
tratados em conjunto.
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As abordagens positivas para

a natureza podem ajudar a
enfrentar alguns dos principais
desafios que a Europa enfrenta
atualmente e beneficiar as
pessoas aqui e agora

A integracao da natureza na tomada de
decisdes de negodcios e politicas pode
ajudar a reduzir o énus financeiro dos
eventos relacionados ao clima. Na UE,

as perdas econdmicas resultantes de
condicdes climaticas extremas estdo
aumentando e ja atingem uma média

de EUR 12 bilhdes por ano.” As solucdes
baseadas na natureza também podem
lidar com as perdas de produtividade
equivalentes a EUR 1,25 bilh&o por ano na
UE devido a degradacédo do solo.'® Garantir
gue as terras agricolas sejam regeneradas
e permanecam produtivas é fundamental
para evitar uma maior degradacao do
solo e um aumento ainda maior no custo
dos alimentos, que ja deve subir 30% nos
préximos 25 anos se nada for feito.”” De
modo geral, prevé-se que uma economia
centrada em solucdes baseadas na natureza
possa gerar anualmente mais de USD

10 trilndes em valor para as empresas e
criar 395 milhdes de empregos em todo o
mundo até 2030.2°

As intervencdes positivas para a

natureza também podem contribuir
substancialmente para aliviar a pressao
atual sobre os servicos de saude e
promover ganhos de produtividade nos
negdcios. Foi demonstrado que o acesso
mais facil e generalizado a espacos verdes
e azuis reduz o estresse e a ansiedade

e pode melhorar a coesdo social. Dessa
forma, a integracdo de solu¢cdes baseadas
na natureza pode ajudar a diminuir os
gastos publicos, por exemplo, reduzindo
0s gastos com tratamentos de saude
mental.?’ No curto prazo, as abordagens
positivas para a natureza ja estdo abrindo
novos fluxos de receita, com muitos setores
em toda a Europa - como tecnologia
inteligente, agricultura e ambiente
construido - ja registrando beneficios
diretos em novos grupos de lucro e
criacdo de empregos (consulte o capitulo
Ambiente Construido).?? O mercado para
alguns desses setores devera crescer
rapidamente, apresentando grandes
oportunidades para novos empregos em
todos os niveis de qualificacdo.?® Esta
claro que, embora continuem existindo
barreiras, hd muito potencial inexplorado
na economia positiva para a natureza.
Muitos beneficios ja podem ser obtidos
agora e, ao com isso, a Europa pode
progredir em direcdo a um futuro em que
o desenvolvimento econdmico e a saude
ambiental permanecam em equilibrio.
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A economia linear é a causa subjacente da perda de biodiversidade, das
mudancas climaticas, do desperdicio e da poluicao

A natureza estd em declinio em um
ritmo sem precedentes. Atualmente,
0Ss ecossistemas de cerca de um quinto
dos paises do mundo correm o risco
de sofrer um grande colapso devido
ao declinio da biodiversidade e de
seus servicos relacionados.?* Com a
perda de 83% dos animais selvagens

e de 50% da vida vegetal no ultimo
século,?® a Terra estd sofrendo sua
sexta extincdo em massa de espécies.
Os cinco principais fatores de perda de
biodiversidade sdo: mudancas no uso
da terra e do mar; superexploracao

de organismos; mudancas climaticas;
poluicao; e espécies exoticas
invasoras.?® A simples conservacao

ou restauracdo de ecossistemas pode
ter efeitos limitados se os fatores
subjacentes aos danos ambientais ndo
forem combatidos. Na Europa, as areas
protegidas representam 26% da area
terrestre e 12% das areas maritimas,
mas o declinio da natureza continua
progredindo.?” Da mesma forma, a
descarbonizacdo de nossa economia

€ uma parte essencial do combate as
mudangas climaticas, mas a transi¢cdo
energética, por si so, ndo sera suficiente

para melhorar a saude ambiental se os
outros fatores de perda da natureza nao
forem abordados simultaneamente.?®

A economia linear, baseada em “extrair,
produzir e desperdigar”, é a principal
causa subjacente dessa tripla crise
planetaria. Nos ultimos 70 anos, o
mundo registrou um aumento de 13
vezes na atividade econémica global.?®
No entanto, esse modelo econémico,
baseado na maximizacao da producédo e
do consumo de produtos, foi alimentado
pela extracdo de recursos naturais,

que triplicou ao longo dos ultimos 50
anos.’° A pegada material desse sistema
extrativista, sustentado pela légica

de “extrair, produzir e desperdicar”,
levou a um aumento problematico das
emissdes e da poluicdo. De acordo com
a edicdo de 2024 do Global Resource
Outlook, relatério produzido pelo Painel
Internacional de Recursos, quatro
setores com uso intensivo de recursos

- ambiente construido, transportes,
alimentos e energia - respondem por
90% da demanda global de materiais,
70% dos impactos climaticos e por

mais de 80% do estresse hidrico e

de biodiversidade.’' Esse nivel de
extracdo de recursos hd muito excede
a capacidade de renovacdo da Terra e,
a partir de 2020, estima-se que seriam
necessarias 1,6 Terra para regenerar
0s recursos bioldgicos necessarios
para atender as necessidades da
sociedade.?? Aliado as mudancas
climaticas, o declinio alarmante da
biodiversidade e o aumento do nivel
de poluicdo representam um risco
sistémico que coloca nossos meios de
subsisténcia e atividades econémicas
sob ameaca.?®

Mudangas incrementais nos

negdcios como de costume ndo
serdo suficientes - sdo necessarias
acodes drasticas e urgentes para
transformar nossos modelos de
consumo e producédo. “Metas para
conservar e usar a natureza de forma
sustentavel ndo podem ser atingidas
se mantidas as trajetodrias atuais, e as
metas para 2030 e além so6 podem
ser alcancadas por meio de mudancas
transformadoras em todos os setores
econdmicos, sociais, politicos e
tecnoldgicos”, enfatiza o IPBES.34




Uma verdadeira
economia circular é
positiva para a natureza
em sua concepgao
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A economia circular é restauradora e regenerativa em sua concep¢do. Em seu estado final ideal, a economia circular opera
como os sistemas naturais. Ou seja, ndo gera residuos, pois os produtos, materiais e nutrientes sdo mantidos em uso e
circulam na economia ou retornam ao meio ambiente para apoiar os servigcos ecossistémicos. A economia circular oferece uma
estrutura estratégica para enfrentar os principais desafios globais: perda de biodiversidade, mudancas climaticas, residuos e
poluicdo. Ao aplicar os trés principios da economia circular, as partes interessadas (individuos, empresas e governos) podem
inovar no design, fornecimento, producado, uso e consumo, gerando resultados benéficos para a natureza, para as pessoas e

para a economia.

Eliminar o desperdicio e
a poluicdo para reduzir as
ameacas a natureza

Em uma economia circular, a liberacao
de residuos ou poluicdo (por exemplo,
produtos quimicos perigosos, gases
de efeito estufa (GEE) e materiais de
uso unico desnecessarios) é eliminada
desde a etapa do design. Isso implica
considerar os residuos e a poluicao
como falhas de projeto e adotar
novos modelos de negdcios, materiais
e tecnologias para elimina-los.

Cada estagio da cadeia de valor, da
producdo ao uso e pds-uso, deve levar
em conta o redesenho de materiais,
produtos e sistemas.

N\
\J

Circular produtos e materiais
para que a natureza possa se
recuperar

Com a circulacdo de produtos e materiais,
as demandas da sociedade podem

ser atendidas com menos recursos
virgens e, com isso, é possivel reduzir
substancialmente os impactos negativos
da extracdo e do processamento.

Ciclos de criacao de maior valor, como
os modelos de compartilhamento,
revenda e reparo, devem ser priorizados
sempre que possivel, pois exigem
menos processamento de materiais

e produtos. Os ciclos de menor valor,
como a reciclagem ou a conversao de
materiais, sdo opc¢des atrativas quando
a recirculagdo n&o é mais possivel. A
concretizacdo dessas oportunidades
requer modelos de negdcios inovadores,
redesenho de produtos para ciclos de
uso multiplos e desenvolvimento de
infraestrutura para permitir a circulacao.

Regenerar a natureza para a
biodiversidade prosperar

Em uma economia circular, a producao de
alimentos e materiais utiliza diferentes praticas
conforme cada contexto - como agricultura
regenerativa, aquicultura restaurativa,
agroecologia, agrossilvicultura e agricultura de
conservacao - e cria as condi¢cdes necessarias
para permitir que a biodiversidade abaixo

e acima do solo prospere. A integracdo da
natureza no planejamento das plantacdes e

a restauracdo de processos naturais, como
polinizacao, ciclos de nutrientes, dgua e carbono,
é uma forma de promover a biodiversidade. O
ambiente construido melhora a qualidade do
ar e da dgua, regula o clima, oferece protecao
contra inundagdes e restaura paisagens
nativas. Essas integracdes sdo multifuncionais,
com diversos beneficios adicionais que
apoiam melhorias na biodiversidade e, ao
mesmo tempo, geram impactos positivos no
ecossistema e na comunidade locais. A saude
e 0 bem-estar humanos sao diretamente
beneficiados pela regeneracao da natureza.
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Nosso desafio mais
urgente € integrar tudo
o que fazemos como
seres humanos a teia da
vida que nos sustenta,
de modo que possamos
prosperar dentro dos
limites do planeta

2

Michael Pawlyn, autor de
Biomimicry in Architecture
(Biomimética na Arquitetura)
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Dez anos de politicas de economia circular na Unidao Europeia

A economia circular ganhou destaque
nos circulos politicos da UE em 2014
(por meio do Pacote de Economia
Circular), como resultado da Plataforma
Europeia de Eficiéncia de Recursos.*®
Entre a publicacdo do primeiro Plano
de Acédo de Economia Circular (CEAP,
na sigla em inglés) em 2015 e junho de
2022, quase todos os estados memlbros
da UE desenvolveram (ou estavam

em processo de desenvolver) uma

estratégia nacional de economia circular.

O segundo Plano de Acéo, lancado

em 2020 como parte do Acordo

Verde Europeu, reafirmou a ambiciosa
visdo da Europa de liderar o cenario
global na promoc¢ao da prosperidade
econdmica e da resiliéncia e, ao mesmo
tempo, enfrentar desafios globais
como mudancas climaticas, perda de
biodiversidade, residuos e polui¢cao.

Adotando uma abordagem mais
abrangente, o Plano de A¢do de 2020
tem como objetivo - de acordo com as
ambicoes transformadoras do Acordo
Verde - fazer a transicdo da agenda

de desperdicio zero para uma agenda
de mudanca sistémica. Analisando
intervencdes em estagio inicial, o plano
pretende “fazer com que os produtos
sustentaveis se tornem o padréo” na

UE, empoderando consumidores e
profissionais de compras publicas. O
plano se concentra nos setores que mais
consomem recursos e que apresentam
o maior potencial de circularidade -
eletrénicos e TIC, baterias e veiculos,
embalagens, plasticos, téxteis,
construcao e edificios, alimentos, agua
e nutrientes. O documento introduziu
uma série de medidas legislativas e nao
legislativas, adotando uma abordagem
sistémica, para promover a circulacdo
de materiais e produtos por meio de
design circular, maior transparéncia,
requisitos de produtos e padroes e
defini¢des atualizados. A economia
circular é cada vez mais incorporada em
outras iniciativas estratégicas, além dos
objetivos e metas especificos do Plano
de Acéo.

Apesar dos avang¢os, o uso de materiais
na UE ainda estd muito além do que
seria sustentavel dentro dos limites

do planeta.*® A Agéncia Ambiental
Europeia, por exemplo, estima que,
atualmente, a economia do continente
seja 11,5% circular - uma estimativa
baseada na recuperacdo de materiais e
redugado de residuos.®”

As melhoras na eficiéncia foram
neutralizadas pelo aumento das
taxas de consumo e pelo foco na
reciclagem, o que dificulta os esforcos
para reduzir a energia e 0s recursos.3®
Levar a estrutura da economia
circular para além da mera gestdo

de materiais, incluindo solucdes
regenerativas, tem o potencial de
construir pontes com areas relevantes
para a formulacdo de politicas, como
clima e biodiversidade. A recente Lei
de Restauracdo da Natureza é um
passo decisivo nessa direcdo. A lei,
gue estabelece metas e obrigacdes
para os estados-memlbros da UE,
visa restaurar pelo menos 20% das
areas terrestres e maritimas da UE
até 2030 e todos os ecossistemas
degradados até 2050. Ao aumentar

a biodiversidade e aproveitar o

poder da natureza, o objetivo é
melhorar a qualidade da adgua e do
ar, a seguranca alimentar, prevenir

e reduzir o impacto de desastres
naturais e ajudar a cumprir o Acordo
de Paris para limitar o aguecimento
global a1,5°C.




A economia circular

é fundamental para
atingir as metas
economicas, ambientais
e soclals da Europa
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A economia circular estabelece as bases para uma transformacdo completa de nossos sistemas de producdo e consumo, de um
modelo com uso intensivo de recursos para um modelo que gradualmente desvincula as atividades econdmicas do consumo de
recursos finitos. Como uma abordagem sistémica, a economia circular pode promover a competitividade, a inovacao e a resiliéncia,
representando uma oportunidade de trilhdes de ddlares para a Europa.®*® A economia circular também oferece oportunidades de
criacdo de empregos, acesso a bens e servicos e melhores resultados de salude para a populacao.

Ao aumentar a produtividade dos
recursos, a economia circular pode
reduzir as emissdes e aumentar a
competitividade da Europa. A ambicéo
da Europa de se tornar o primeiro
continente do mundo com impacto
neutro no clima até 2050 ndo pode ser
alcancada apenas com medidas focadas
na transicdo energética, na eficiéncia
energética e na descarbonizacao do
transporte. Essas medidas, embora
essenciais, podem combater diretamente
apenas 55% das emissdes globais. Os
45% restantes s&o provenientes da
producdo de carros, roupas, alimentos
e outros produtos que usamos todos

os dias. Reconhecer o papel que o uso
de recursos desempenha na reducéo
de emissdes é fundamental para que a
UE atinja seus objetivos climaticos. A
economia circular faz uma importante
contribuicao nesse sentido, reduzindo

substancialmente a demanda por aco,
aluminio, cimento e plasticos virgens,
bem como as emissdes e a energia
associadas a sua producdo. Essa reducéo
é possivel por meio do aumento das
taxas de uso de ativos, estendendo a vida
util de produtos e mercadorias, além de
reciclar os materiais usados para fabrica-
los. Combinado com as estratégias do
sistema alimentar que favorecem o
sequestro de carbono e a reducédo de
residuos, isso se traduz globalmente em
reducdes de emissdes de 9,3 bilhdes de
toneladas de CO2e até 2050 - quase
metade das emissdes remanescentes

da producao de mercadorias.*®4 O
aumento da produtividade dos recursos,
maximizando e retendo o valor dos
produtos e materiais na economia pelo
maior tempo possivel, reduz os custos de
materiais e energia, contribuindo para a
competitividade das empresas europeias.

A economia circular abre novas areas
de oportunidades de negécios e
inovagdo. Para as empresas, aproveitar
as oportunidades da economia circular
significa explorar novas fontes de
criacdo de valor. Por exemplo, no sistema
alimentar, a reciclagem de ingredientes,
além de evitar o desperdicio de

alimentos, oferece uma soluc¢ao lucrativa
gue aumenta a produtividade de
materiais e recursos. E uma maneira

de obter o maximo de valor da terra,

da agua e dos insumos utilizados na
producdo de alimentos.*? Além disso,

0 uso de praticas regenerativas para
melhorar a capacidade produtiva do
principal ativo dos agricultores - o solo
- aumenta os retornos futuros.** Como
fonte de inovacao, a economia circular
cria oportunidades econdmicas para as
industrias europeias e, ao mesmo tempo,
apoia resultados econdmicos positivos
para a natureza.

Muitas vezes, essa iniciativa de inovacao
é liderada por start-ups,** que sdo mais
ageis e querem causar um impacto
avancando na economia circular. No
ambiente construido, novos biomateriais
comegaram a revolucionar o setor

de construcao, oferecendo solucdes
promissoras para reduzir o impacto
ambiental do setor (consulte o capitulo
Ambiente Construido). Com base

na tecnologia da informacé&o, novos
modelos de negdcios circulares tém

se tornado mais atrativos: no mercado
digital peer-to-peer de roupas de
segunda mé&o, marcas como Vinted*® ou



A economia circular
abre novas areas de
oportunidades de
negocios e inovagao

Vestiaire Collective*® foram avaliadas,
respectivamente, em EUR 3,5 bilhdes e
EUR 1,6 bilhdo e estdo relatando altos
niveis de reducdo de impacto ambiental.
Em setores mais maduros, como o
automotivo, os modelos de produto
como servico (PaaS) e estratégias de
extensdo da vida dos produtos podem
melhorar a lucratividade das cadeias

de valor em cerca de 1,5 vez, de acordo
com o Férum Econdmico Mundial.#” Na
UE, as empresas ja estdo reconhecendo
as oportunidades de melhorias na
produtividade dos recursos por meio

da economia circular. O Eurobarometer
Flash 2022 indicou que 89% das PMEs
pesquisadas adotam essas medidas,
incluindo reducédo de residuos, economia
de materiais, reciclagem e reuso.*®

A economia circular pode aumentar a
resiliéncia estratégica da Europa ao
reduzir sua dependéncia da importagao
de matérias-primas. Diante da incerteza
e das interrupc¢des nas cadeias de valor
em escala global, uma abordagem de
economia circular oferece oportunidades
para aumentar a resiliéncia, garantindo a
disponibilidade de materiais e reduzindo
a exposicao a volatilidade dos precos. A
economia circular tem uma abordagem
de longo prazo para dissociar o
crescimento econémico do uso de
recursos e do fornecimento de recursos
estratégicos. A montadora francesa
Renault, por exemplo, tem reciclado e
refabricado pecas de automodveis ja ha
alguns anos e, agora, pretende se tornar

a primeira montadora europeia a também
reciclar baterias em escala industrial.
Considerando que os metais representam
até 70% do custo de uma bateria e que

a maioria é extraida e processada fora

da Europa, essa € uma transformacéao
estratégica.*® Em reconhecimento a essa
oportunidade de resiliéncia, a European
Critical Raw Materials (CRMA), prevé a
criacdo de medidas de economia circular,
incluindo o aumento da capacidade de
reciclagem e o redso de produtos, bem
como requisitos minimos de conteudo
reciclado.®®

Outras estratégias de economia

circular que estendem a vida util do
produto também oferecem solucdes
interessantes. Por exemplo, quando
matérias-primas valiosas estdo presentes
em pequenas quantidades em produtos
como telefones celulares, o reparo e a
reforma sdo as melhores alternativas.
Para aumentar a resiliéncia da cadeia

de valor, as empresas também podem
fazer a substituicdo de materiais, como
substituir o litio por outros materiais
alternativos ou tecnologias de bateria
gue nao utilizem matérias-primas
essenciais. A transicao para uma
economia circular eficiente em termos

de recursos, na qual a dependéncia

de recursos virgens é reduzida pela
circulacdo de materiais em seu valor mais
alto, pode desempenhar um papel central
na garantia da autonomia estratégica da
Europa e na resiliéncia diante de choques
e interrupg¢des no fornecimento.
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Ao reduzir o custo de acesso a bens

e servi¢os, a economia circular pode
aumentar a renda disponivel dos cidadaos
europeus. A transicdo para uma economia
circular - implementada de forma integral,
com todas as estruturas politicas e fiscais
necessarias - pode reduzir os custos

nas principais cadeias de valor, como
transportes, moradia e alimentacdo. A
implantagcdo de modelos de negdcios
circulares para reduzir o desperdicio
durante a vida util do produto pode reduzir
o custo de servicos essenciais. Reciclar
coprodutos alimentares, projetar edificios
para que sejam adaptaveis e atualizaveis no
futuro e facilitar o reparo ou a refabricacéo
de produtos sdo estratégias comprovadas
gue ajudam a evitar residuos em toda

a economia, aumentam o rendimento

dos recursos e reduzem os custos gerais.
Como transporte, alimentacdo e moradia
consomem juntos 61% do orcamento médio
das familias europeias,® a transicdo para
uma economia circular pode oferecer a
Europa uma oportunidade de melhorar

0os padrdes de vida. Uma transicdo
ambiciosa para a economia circular
poderia proporcionar uma economia de

30% em alimentos por pessoa, 80% em
passageiros/km e 30% em moradias por
m? até 2050.52 Com isso, o custo total do
fornecimento de bens e servicos somente
nesses trés setores seria reduzido em EUR
535 bilhdes por ano - uma economia de
até EUR 2.400 por familia, por ano.>®

Em paralelo, novos modelos de

negdcios circulares, como modelos de
compartilhamento ou de pagamento por
uso, podem oferecer maior acessibilidade
e flexibilidade aos clientes. Por exemplo,
as plataformas de moda de segunda

mao e programas de assinaturas de
carros elétricos ja se tornaram habitos

de consumo comuns, com a tecnologia
desempenhando um papel fundamental
de facilitacdo. Assim, a economia circular
continua sendo relevante como fonte de
crescimento econdmico no contexto atual
do desafio do custo de vida.

A transicdo para uma economia
circular e positiva para a natureza pode
impulsionar a criagdo de empregos
locais. H4 um conjunto crescente de
dados sobre o mercado de trabalho da
economia circular. Embora os resultados
sejam diferentes devido a falta de uma
definicdo abrangente e compartilhada
da economia circular, a maioria dos
estudos relata um impacto liquido
positivo. De acordo com uma estimativa
recente, a transicdo para uma economia
circular poderia criar 700 mil empregos
até 2030 na UE.*>*
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Isso se deve, em grande parte, ao fato

de que as atividades ligadas a transicao,
como as estratégias de prolongamento
da vida util dos produtos (ou seja,

reuso, reparo e refabricacdo), sédo mais
intensivas em mao de obra do que a
producdo primaria, que muitas vezes
pode ser automatizada. Por exemplo,

a refabricacdo de pecas de veiculos

deve aumentar a necessidade de mao

de obra qualificada em até 120%.5°

Esses empregos também serdo mais
localizados. Com o aumento da adoc¢do de
modelos de negdcios circulares - desde
o relso o até as atividades de fim de vida
util -, as empresas deixam de depender
exclusivamente das importacdes e
passam a usar mais insumos locais, o
que leva a criacdo de empregos locais.
Essas atividades também podem oferecer
oportunidades inclusivas, como é o

caso das atividades de coleta, reparo

e revenda de roupas de segunda mao.
Um estudo mostra que, na UE, uma
empresa social que atua no mercado de
reuso cria, em média, 70 empregos para
cada 1.000 toneladas coletadas e, ao
mesmo tempo, promove a inclusdo de
trabalhadores marginalizados.>*® Com 77%
dos consumidores europeus preferindo
consertar seus produtos em vez de
comprar novos, 0s empregos nesse setor
devem crescer significativamente.®”



Olhando para além dos ciclos de materiais
finitos, a alavancagem do principio
regenerativo da economia circular, que
ainda é pouco explorado, é outra area de
acdo promissora.

Nos sistemas de construcao, alimentacéo,
uso da terra e dos oceanos, essa transi¢céo
poderia criar mais de 300 milhdes de
novos empregos em todo o mundo até
2030.%¢ As atividades regenerativas
também favorecem a criacdo de
empregos locais, com a expectativa

de que a demanda nas cidades seja
particularmente alta (consulte o capitulo
Ambiente Construido). Diversas areas e
praticas estdo envolvidos nessa transicao,
como a agricultura regenerativa, a
agricultura oceanica regenerativa, o

setor de ecoturismo e os biomateriais.
Uma economia circular e positiva para

a natureza oferece uma oportunidade
promissora para a criacdo de empregos
em todos os niveis de qualificacao, mas,
dentro do objetivo do Acordo Verde
Europeu de uma transicdo justa, é
necessario enfatizar a qualidade desses
novos empregos, as condicdes de
trabalho, a melhoria das qualificacdes e
ainclusdo.®

A transi¢do para uma economia circular
pode oferecer beneficios significativos
para a satide. Uma transicdo bem-
sucedida para uma economia circular

e positiva para a natureza implica uma
reducao drastica na poluicdo do ar, da
dgua e do solo causada pelos processos

de producdo e consumo. Essa reducao
pode gerar outros beneficios de longo
prazo para a saude, especialmente entre
as populacdes mais vulneraveis, afetadas
de forma desproporcional pelos impactos
ambientais.

Por exemplo, a reducdo do uso de

carros particulares por meio de caronas
solidarias, o desenvolvimento de servicos
publicos e de transporte de passageiros
com baixo teor de carbono e o incentivo
a meios de transporte ativos ajudam

a melhorar a qualidade do ar para os
cidaddos. Estima-se que a implementacao
de uma abordagem de economia

circular na China poderia reduzir os
congestionamentos nas cidades em 47%
e as emissoes, inclusive de particulas
finas nocivas (PM2,5), em 28% até 2040,
levando a melhorias na qualidade do ar,
entre outros beneficios.®°

Esses beneficios se estendem ao sistema
alimentar, no qual as estratégias circulares
podem reduzir ndo apenas reduzir a
poluicdo ambiental, mas também o

uso de pesticidas, além de melhorar a
qualidade nutricional dos alimentos. Isso
pode se traduzir em menos casos de
cancer, asma e depressao associados a
exposicdo prolongada a pesticidas, e a
uma redugédo das doencas relacionadas a
a ma alimentacéo e a obesidade.®” Além
disso, é possivel evitar USD 550 bilhdes
em custos de saude em todo o mundo

a cada ano até 2050 com uma menor
exposicdo a pesticidas.®? A economia
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circular também pode reduzir as emissdes
de GEE e mitigar as mudancas climaticas.
Isso pode ajudar a reduzir o numero total
de mortes prematuras em decorréncia

das ilhas de calor urbanas e de outras
exposicdes a eventos climaticos extremos.
As populacdes urbanas também tém muito
a ganhar com a transicdo do ambiente
construido para uma economia circular e
positiva para a natureza. Diversos estudos
cientificos demonstraram que ampliar e
restaurar a infraestrutura verde e azul nas
cidades resulta em uma melhora direta da
saude fisica e mental das pessoas (consulte
o capitulo Ambiente Construido).

Juntos, esses atributos sao um argumento
convincente para a adogdo da economia
circular como uma poderosa estrutura
de solugdes para a constru¢cdo da
prosperidade, com base em modelos que
usam menos recursos e oferecem uma
série de beneficios para as pessoas e o
planeta. Com as tecnologias digitais e

de materiais ja existentes e a partir de
exemplos bem-sucedidos que apontam o
caminho, agora é o momento certo para
tornar a visdo da economia circular uma
realidade em escala.



Para concretizar a economia circular

em escala, acdes das principais partes
interessadas - empresas, formuladores
de politicas e investidores - sdo a base
para uma mudanca sistémica. Cada uma
delas desempenha um papel fundamental
na transformacéao do atual modelo

linear, baseado em “extrair-produzir-
desperdicar”, em um modelo regenerativo
desde o design. Para acelerar o progresso
em direcdo a uma economia circular e
positiva para a natureza, as empresas
podem adotar modelos de criacdo

de valor positivos para a natureza; os
formuladores de politicas podem criar
condicdes para favorecer a atividade
econdmica circular em vez da linear; e

os investidores podem mobilizar capital
para negdcios que regeneram a natureza,
circulam materiais e criam resiliéncia.

A natureza e a economia circular
ganharam espa¢o nas agendas
corporativas, formando a base de

acoes mais ousadas. Nos ultimos anos,
aumentou a conscientizacdo em relagéo
ao impacto das atividades comerciais

na natureza, e as principais empresas
estdo comecando a reconhecer o
imperativo comercial de regenerar a
natureza para proteger as cadeias de
valor e criar resiliéncia. O fortalecimento
das regulamentacdes governamentais

e mudancas nas expectativas dos
consumidores tém desempenhado um
papel importante no incentivo as empresas
com visao de futuro para que levem em
conta a natureza em suas cadeias de valor,

relatérios e atividades.®*%4 Para ajudar a
mostrar como interagem com a natureza e
medem seus impactos, bem para
embasar suas estratégias, gerenciar riscos
e aproveitar oportunidades, as empresas
podem aproveitar estruturas emergentes,
como a Science-Based Targets Network
(SBTN)®> e a Forca-Tarefa sobre
Divulgag¢des Financeiras relacionadas a
Natureza.®® No entanto, esta claro que
ainda hd uma ampla diferenca entre os
niveis de maturidade no que diz respeito
as divulgacdes corporativas em relacao

a natureza devido a barreiras setoriais
especificas, como setores altamente
expostos a natureza com cadeias de valor
complexas.®”¢® Além disso, embora muitas
empresas tenham comecado a analisar
riscos e dependéncias, poucas abordam a
biodiversidade em profundidade.®® Apesar
dos beneficios potenciais, a integracao

de acdes positivas para a natureza as
estratégias, operacdes e tomada de
decisdes corporativas continua sendo

um territdrio desconhecido para muitas
empresas e suas equipes de gestao.”®

A Estrutura Global de Biodiversidade,”
gue explicitamente conclama os paises
signatarios a incentivar as empresas

a reduzir seus impactos sobre a
biodiversidade e contribuir para a
regenerag¢do da natureza, representa um
novo marco significativo.”? No entanto, o
acordo ndo é juridicamente vinculante,

e acdes mais ousadas sdo necessarias.
Essa ousadia pode assumir a forma

de trés acdes principais. A primeira é
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compreender plenamente como o negdcio
impacta e depende da biodiversidade em
toda a sua cadeia de valor. A segunda é
identificar oportunidades de economia
circular que ajudem a atender as

ambicdes de biodiversidade. A terceira é
proporcionar mudancas transformadoras
por meio da colaboracdo entre diferentes
cadeias de valor e com outras entidades,
organizacdes de conservacao e
universidades. Em suma, mobilizar as
partes interessadas em torno de uma visdo
de um futuro regenerativo.”®

A UE tem uma estrutura politica

robusta de economia circular e positiva
para a natureza - o foco agora é a
implementac¢do. Em 2019, a Comisséo

da UE lancou o Acordo Verde Europeu,
com uma visdo ousada para orientar a UE
em dire¢do a neutralidade de carbono, a
poluicdo zero e a protecdo e recuperacéo
do meio ambiente e, ao mesmo tempo,
promover o crescimento econdmico -
principalmente ao alavancar praticas de
economia circular - e inclusdo social. As
recentes interrupg¢des na cadeia de valor,
os impactos das mudancas climaticas e as
crises energéticas ressaltam a necessidade
de reafirmar a visdo do Acordo e acelerar
sua adocao. Reconhecendo o papel

da natureza na prestacao de servicos
ecossistémicos que apoiam a seguranc¢a
alimentar, a resiliéncia climatica e a saude
humana, a Estratégia de Biodiversidade

é uma parte essencial do Acordo Verde
Europeu, com o objetivo de reverter a
perda de biodiversidade até 2030.74



Desde 2019, se han
dedicado

334 000 millones

de dodlares de financiacion
e inversion en todas las
clases de activos a la
economia circular

a nivel mundial

A estratégia enfatiza a importancia de
incluir a biodiversidade em todos os setores
de politicas, desde agricultura e pesca

até energia, infraestrutura e planejamento
urbano, por meio de uma nova estrutura de
governanca e financiamento dedicado.”

A estratégia define claramente o papel
fundamental da natureza tanto na

acdo climatica quanto na prosperidade
econdmica. Dentro desse sistema legislativo,
a recém-adotada Lei de Restauracdo da
Natureza, a primeira lei de abrangéncia
continental do género, tem como objetivo
restaurar 20% das areas terrestres e
oceanicas da UE até 2030.

A lei inclui metas para o sequestro de
carbono e para a prevencao e reducdo do
impacto de desastres naturais. Estima-se
gue investir na restauracdo da natureza
gere de EUR 4 a EUR 38 em beneficios
econdmicos para cada EUR 1investido.”®

Apesar das metas ambiciosas do Acordo
Verde Europeu e do apoio de varias partes
interessadas, incluindo empresas,’”” grupos
de interesse influentes tentaram impedir
acdes ambientais e climaticas, o que

levou a atrasos legislativos e a diminuicao
das protecdes. A proxima década sera
fundamental para garantir a implementacao
ambiciosa das atuais e futuras legislacoes.
As instituicdes europeias reafirmaram o
compromisso com os objetivos do Acordo
Verde Europeu. Por exemplo, em sua
resposta ao relatério da Agéncia Europeia
do Meio Ambiente,”® a Comissdo Europeia
reconhece que “solucdes baseadas na

natureza, preparadas para o futuro, podem
ser econébmicas, aumentar a resiliéncia e
devem ser a primeira escolha de adaptacéo
climatica sempre que possivel”.”® Esses
sinais sdo importantes, mas, para que
sejam eficazes e atrativos para uma ampla
gama de agentes econdmicos, precisam
contar com justificativas comerciais
solidas, dados e insights acionaveis. Este
relatério tem o objetivo de contribuir

para essa base de evidéncias, usando

0 ambiente construido para ilustrar as
oportunidades de uma economia circular
positiva para a natureza (consulte o
capitulo Ambiente Construido).

A estrutura abrangente do Acordo Verde
Europeu oferece uma base sdlida para

a realizacdo de todo o potencial de uma
economia circular ambiciosa e positiva
para a natureza. As proximas revisdes dos
instrumentos politicos da UE representam
uma oportunidade fundamental para
acelerar essa transicdo. Sera fundamental
fechar a lacuna entre a ambicao politica e a
implementacédo. O foco deve ser um
trabalho detalhado de implementacéo

e o aproveitamento das politicas e
estruturas existentes, como estruturas de
monitoramento sdlidas, para impulsionar

o progresso. Também serd necessario um
nivel de reforma econémica, uma vez que o
modelo atual continua sendo programado
para e pela linearidade.t° E fundamental
criar as condi¢cdes econdmicas para
garantir que os objetivos estabelecidos no
Acordo Verde Europeu sejam ampliados
(consulte o capitulo Ambiente Construido).
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Os investidores estdo comec¢ando a
impulsionar soluc¢des circulares positivas
para a natureza e podem acelerar sua
aplicacao de capital. Estima-se que

USD 334 bilhées em financiamento e
investimento em diferentes classes de
ativos tenham sido dedicados a economia
circular em todo o mundo desde 2019. Por
exemplo, o numero de titulos corporativos
e soberanos emitidos com foco na
economia circular aumentou mais de 16
vezes entre dezembro de 2018 e dezembro
de 2023, com uma emissdo acumulada

de USD 194 bilhdes.®' Viabilizadas pelo
financiamento, as startups de economia
circular estao se expandindo rapidamente,
e unicdérnios surgiram em varios setores,
incluindo moda e tecnologia. O setor
financeiro estd ganhando impulso para
aproveitar a oportunidade de trilhdes de
dolares da economia circular.®?




O financiamento também passou a fluir
para solucdes baseadas na natureza -
aguelas diretamente relacionadas ao
terceiro principio da economia circular,

de regeneracao da natureza - em

acdes de protecao da biodiversidade,
agricultura sustentavel, silvicultura e

pesca, mas 0s nimeros permanecem
baixos.®* Por exemplo, empresas de
alimentos e agronegocios, juntamente

com outros investidores do setor privado,
comprometeram-se a investir USD

2,2 bilhdes (além dos USD 2 bilhdes ja
investidos) para converter 160 milhdes de
hectares de terra em praticas de agricultura
regenerativa. Os fundos de capital de risco
investiram USD 1,4 bilhdo entre 2021 e 2023
em startups de tecnologia que fabricam
ferramentas de agricultura regenerativa.®*

De modo geral, o investimento privado em
solucdes baseadas na natureza continua
modesto, representando apenas USD 36
bilhdes dos USD 200 bilhdes investidos
por ano globalmente nessa area - e longe
dos USD 542 bilhdes por ano necessarios
até 2030 e dos USD 111 bilhdes necessarios
para a Europa como um todo até 2030 para
atingir as metas de clima, biodiversidade

e restauracao de terras.®® Isso sugere

que, embora haja um interesse visivel, a
justificativa para o investimento do setor
privado em solucdes positivas para a
natureza ainda esta longe da maturidade
devido, entre outros fatores, ao carater de
novidade do conceito, a falta de retornos
suficientes e as complexas metodologias
de medigéo.
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O financiamento esta fluindo para solugbes baseadas na natureza em dreas como a protecdo da biodiversidade,
agricultura sustentavel, silvicultura e pesca.

Para destravar o investimento em de Relatdrio de Sustentabilidade (ESRS)
uma economia circular e positiva para e os Padrdes Globais de Divulgacao de

a natureza em todos os setores, sdo Sustentabilidade. Na transicdo de uma
necessarias duas medidas principais. economia extrativista de recursos para

A primeira é direcionar os fluxos de uma economia restauradora e regenerativa
financiamento e investimento para em sua ceoncepc¢ao, os agentes financeiros
projetos e empresas circulares em serao os principais participantes.

todas as classes de ativos, usando

os melhores dados disponiveis sobre
riscos e oportunidades lineares e
circulares. A segunda € o engajamento
com os formuladores de politicas em
politicas e regulamentacdes favoraveis,
incluindo a integragdo de métricas de
economia circular em padrdes como a
Taxonomia da UE, os Padrdes Europeus
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Biosphere Underwater Farming n°5
Luca Locatelli para a Gallerie d’Italia Torino - Intesa SanPaolo

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE 37

Os setores de alimentos e moda ilustram como a conciliacdo das atividades econdmicas com os sistemas naturais ndo apenas evita os
piores efeitos das mudancas climaticas e da perda de biodiversidade, como contribui positivamente para a economia e a sociedade. A
analise mostra que uma mudanca transformadora para uma economia circular positiva para a natureza pode proporcionar mais beneficios
para a natureza, para as pessoas e para a economia do que apenas remediar os sintomas do nosso sistema linear atual.

Os impactos negativos®® de nosso sistema
alimentar atual ndo s&o inevitaveis. O
sistema alimentar pode ser redesenhado
para combater as mudancas climaticas

e a perda de biodiversidade, além de
promover a saude humana e, ao mesmo
tempo, reduzir os custos para a sociedade.
A economia circular oferece um modelo
eficaz para o sistema alimentar, capaz de
transformar a forma como cultivamos e
projetamos produtos alimenticios.

O Grande Redesenho de Alimentos,
relatério da Fundacdo Ellen MacArthur,
identifica quatro oportunidades de design
circular: mudanca para métodos de
producao regenerativa de alimentos e uso
de ingredientes diversificados, de menor
impacto e reciclados.®® O estudo mostra
gue a adogao de sistemas de agricultura
regenerativa na UE e no Reino Unido
apresenta beneficios significativamente
maiores do que os métodos de producdo
convencionais. Ao contrario da percepcéo
comum, a producado regenerativa, apds
um periodo de transicdo, pode levar a uma
maior producdo total de alimentos e a uma
maior lucratividade para os agricultores.

Além de melhorar a saude dos
ecossistemas naturais e reduzir as emissdes
de GEE, as praticas regenerativas ajudam a
criar redes de suprimento mais resistentes
e um abastecimento mais seguro de
ingredientes.®° A transicao para sistemas
agricolas regenerativos poderia contribuir
com USD 1,2 trilhdo para a economia global
até 2030.”

Além da producédo regenerativa, ha mais
trés elementos para um design circular de
alimentos. O primeiro é usar uma maior
diversidade de ingredientes, em vez da
pequena seleg¢do utilizada atualmente.
Ampliar o escopo das opcdes de
ingredientes promove a biodiversidade,
aumenta a resiliéncia das culturas, promove
a seguranca alimentar e aumenta a renda
dos agricultores. O segundo é a mudanca
para ingredientes de menor impacto, como
0 uso de proteinas animais em menor
guantidade, mas de melhor origem, ou

a escolha de legumes em vez de graos
convencionais - tudo isso pode reduzir

as emissdes de GEE e as pegadas de

uso ds terra.®? O terceiro elemento do
design circular para alimentos é o uso de
ingredientes reciclados de coprodutos
alimentares, o que evita as emissdes de GEE
decorrentes da perda ou do desperdicio
de alimentos.** A analise mostra que,
juntas, essas quatro oportunidades de
design circular podem reduzir a perda de
biodiversidade em 50% e as emissdes de

GEE em 70%, além de aumentar a producao
total de alimentos em 50% e a lucratividade
dos agricultores em USD 3.100 por

hectare, em média, apds um periodo de
transicdo.®* Combinadas essas solucdes
circulares oferecem mais beneficios do

que simplesmente adquirir ingredientes de
sistemas de agricultura regenerativa.

O objetivo agora é estender e normalizar
essas praticas em grande escala, o que
exige uma estreita colaboracdo em toda

a cadeia de valor de alimentos. Empresas

e varejistas de bens de consumo de alto
giro terdo um papel fundamental para
catalisar essa mudanca em escala e

ritmo, criando a demanda por solucdes
circulares e positivas para a natureza e
redesenhando fundamentalmente seus
portfdolios de produtos alimenticios. Os
agricultores precisardo de assisténcia
técnica e treinamento para participar

da transicao, e os desafios culturais da
mudanca das praticas agricolas ndo podem
ser subestimados. Redirecionar os subsidios
e aumentar os fluxos financeiros ajudara a
criar as condicdes econdbmicas necessarias
para os agricultores que estdo fazendo a
transicdo para a producédo regenerativa.
Politicas de pesquisa e inovacao para
aumentar o conhecimento e definicdes
claras e indicadores-chave de desempenho
mensuraveis serao fundamentais.



A iniciativa Landscape Enterprise
Networks (LENs) é um esforco

de colaboracédo entre empresas,
proprietarios de terras, agricultores
e outras organizacdes que
compartilham interesses em um
determinado territério. O objetivo
é investir em abordagens agricolas
baseadas na natureza para tornar
as paisagens locais mais saudaveis,
produtivas e resilientes, de acordo
com as iniciativas existentes.

Em 2022, a Nestlé Purina e a Cereal
Partners Poland investiram em LENs
para o cultivo de trigo em diversas
regides da Polbnia, com o apoio

da consultoria de sustentabilidade
3Keel e da Preferred by Nature,
uma organizacao global sem fins
lucrativos que trabalha para apoiar
melhores praticas comerciais e de
gestdo de terras. O foco esta nas
praticas regenerativas em terras
araveis para reduzir as emissdes

de carbono e melhorar a saude e a
fertilidade do solo. A iniciativa visa
a melhorar a resiliéncia da cadeia
de valor e dos sistemas naturais. A
plataforma busca compartilhar os
riscos, bem como todos os custos
e beneficios associados, entre os
agricultores e aqueles que compram
a safra.

Uma abordagem de apoio

Por meio da LENs Poland, os
agricultores recebem recursos e
conhecimentos especializados para
implementar praticas agronémicas
no campo e investimentos em
inovagdo. As praticas incluem o

uso de fertilizantes organicos, a
integracdo de esterco, composto e
outras melhorias organicas no solo e a
inclusao de leguminosas de graos na
rotacao de culturas. Os investimentos
envolveram o estabelecimento de
uma instalacdo maovel de producao
de composto para atender as
necessidades de fertilizacdo natural,
criando um sistema de nutrientes de
ciclo fechado, reduzindo as emissdes
de GEE e minimizando os custos de
descarte de residuos. De modo geral,
essas medidas ajudam a melhorar a
estrutura, a saude e a fertilidade do

solo, aumentam o conteudo de carbono

organico e contribuem para a biologia
do solo, melhorando a infiltracdo de
dgua e absorcdo de nutrientes pelas
culturas. Diminuir a dependeéncia

de fertilizantes sintéticos aumenta

a biodiversidade, reduz os custos

e ameniza a incerteza gerada pela
oscilacdo dos custos dos insumos
relacionados aos precos do petrdleo e
aos conflitos globais
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Fortalecendo a colaboragao

Em 2023, a comunidade LENs da
Poldnia investiu EUR 600 mil em 29
fazendas que cobrem 2.400 hectares
em toda a regido. A expansao do
modelo LENs na Europa demonstra
gue as praticas de agricultura
regenerativa ndo sdo boas apenas
para o meio ambiente, mas também
para os agricultores e empresas
relacionadas. A abordagem LENs
oferece facilitagdo comercial,
assisténcia técnica e coordenacao de
redes para apoiar a implementacao de
praticas regenerativas.




Reciclagem de moda circular n®3
Luca Locatelli para a Gallerie d’Italia Torino - Intesa SanPaolo

A economia circular oferece abordagens
para repensar fundamentalmente o setor

da moda e fazer a transicdo de um modelo
gue degrada os sistemas naturais para um
gue protege e reconstrdi a biodiversidade.
Uma economia circular para a moda
garante que os produtos sejam mais usados,
desenhados para serem feitos novamente e
fabricados com insumos seguros, reciclados
ou renovaveis ou produzidos de forma
regenerativa.®®> Ao fazer isso, o setor pode
ndo apenas reduzir a demanda por materiais
virgens e eliminar o desperdicio e a poluicdo
como melhorar a saude do solo, sequestrar
carbono e reconstruir a biodiversidade.
Junto a esses beneficios ambientais, uma
economia circular para a moda pode ser a
solucdo para os USD 500 bilhdes de valor
perdidos anualmente com a subutilizacdo
de roupas e a falta de reciclagem, além de
apoiar a criacdo de condi¢cdes seguras

e saudaveis para os trabalhadores da
industria téxtil.?®

Prolongar a vida util das roupas por meio de
modelos de negdcios circulares é uma das
as formas mais eficazes de reduzir o
impacto do setor sobre a natureza. Ao
alavancar modelos de negdcios que
mantém produtos e materiais em uso

por mais tempo, como revenda, aluguel,
refabricacao e reparo, os impactos
negativos associados a extracdo de recursos
naturais e aos métodos de producao e
processamento, e o descarte podem

ser evitados.?” Os modelos de negdcios
circulares tém o potencial de oferecer

um maior retorno sobre o investimento

para as empresas por meio do aumento

da utilizacdo dos ativos de produtos
existentes.®® Esses modelos tém o potencial
de ampliar o crescimento do mercado
global de moda de 3,5% em 2020 para 23%
em 2030, uma oportunidade global de USD
700 bilhdées com o potencial de fornecer um
terco das reducdes de emissdes necessarias
para colocar a industria da moda em um
caminho de 1,5°C.%°

Ao aumentar o uso de produtos e materiais
existentes (por meio de modelos de
negocios circulares e conteudo reciclado
pos-consumo), a necessidade de recursos
virgens € minimizada. No entanto, quando
ainda forem necessarios insumos virgens,
estes devem ser obtidos de matérias-
primas renovaveis produzidas de forma
regenerativa. A producédo de fibras de
forma regenerativa traz uma infinidade
de beneficios, como a melhoria dos
ecossistemas, a reversao da degradacao
do solo e a reducao das emissdes de GEE.
Estima-se que o uso desses métodos no
cultivo de algodéo, por exemplo, reduza
as emissdes de GEE em 50% e aumente a
receita dos agricultores.’o°

Até o momento, o setor fez progressos em
areas que incluem o design de produtos,

0 uso de materiais produzidos de forma
regenerativa e a ampliacdo de solucdes de
reciclagem de téxteis para téxteis.”” Essas
atividades sdo essenciais e devem continuar
em ritmo e escala. No entanto, para alcancar
uma economia circular para a moda, os
esforcos em prol do design circular de
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produtos e da reciclagem pds-consumo
devem ser acompanhados por um nivel de
ambicao semelhante em toda a gama de
solucdes, incluindo modelos de negdcios
circulares. A fim de apoiar os beneficios
ambientais e econdmicos de uma economia
circular para a moda - especialmente
mantendo os produtos em uso pelo maior
tempo possivel -, as empresas devem
garantir que os produtos sejam projetados
de acordo com os principios do design
circular, como os descritos nas diretrizes do
Jeans Redesign.'??

Nesta década, haverd uma rapida evolucao
na politica europeia para regulamentar

e incentivar mudancas em prol do

design circular de produtos (por meio

do Ecodesign for Sustainable Product
Regulation), bem como a coleta e a
recirculacdo de produtos e materiais, que
diversos esquemas de Responsabilidade
Estendida do Produtor (REP) buscarao
facilitar.

Portanto, o que ainda nao foi abordado em
grande parte é “o que acontece no meio”

- OuU seja, a maneira como as empresas do
setor de moda entregam seus produtos
aos clientes e trabalham para manter
esses produtos em uso pelo maior tempo
possivel. Os proximos cinco anos sao
essenciais para acelerar a acao sistémica
necessaria para manter os produtos em
uso. Sem isso, o setor corre o risco de
desperdigar o progresso voluntario que
vem sendo obtido para projetar milhdes de
produtos de acordo com os principios de
design circular e, possivelmente, retardar o
progresso em direcdo aos compromissos
pelo zero liquido.



A marca de moda de luxo Gucci

tem se concentrado em incorporar

os principios da economia circular

ao longo de toda a sua cadeia de

valor. Desde o estagio de design

e fornecimento de matéria-prima,
incluindo o investimento em agricultura
regenerativa, até a fabricacdo e

novos modelos de negdcios para
prolongar a vida Uutil de seus produtos e
materiais. Uma série de compromissos
sustenta o progresso da Gucci, como

a operacionalizacdo da meta baseada
na ciéncia da Kering, sua empresa
controladora, para alinha-la ao limite
de 1,5°C. Por exemplo, o uso de energia
100% renovavel em suas operacdes
diretas resultou em uma reducao

de mais de 60 mil toneladas de CO,

em 2022. Tendo alcancado 99% de
rastreabilidade de suas matérias-primas
em 2023, a Gucci também trabalha com
agricultores para ampliar a agricultura
regenerativa em dezenas de milhares
de hectares de terra, revitalizando

as cadeias de valor locais de seda,
algodao e 13, enquanto regenera a
natureza e captura carbono. A grife tem
investido em agricultura regenerativa
desde 2020 e tem apoiado agricultores
no Uruguai, por exemplo, por meio do
Programa de Agricultura Regenerativa
NATIVATM, em colaboragdo com a
Chargeurs Luxury Fibers, para fornecer
50 toneladas de |14 regenerativa por
ano, com potencial para substituir 19%
da la convencional em suas coleg¢des.

Incorporacion de los principios
circulares en toda la cadena de valor

A Gucci vem transformando sua
cadeia de valor, com a intencdo de
eliminar o desperdicio e a poluicao

e, a0 mesmo tempo, aumentar a
durabilidade, o reuso, a reciclagem

e a segunda vida. A durabilidade
emocional da Gucci é complementada
por testes de produtos para

garantir a durabilidade fisica, e os
servicos de manutencao e reparo
dos produtos sao fornecidos por
artesdos especializados por meio de
centros de atendimento globais. Essa

abordagem ajuda a reduzir os impactos

sobre a biodiversidade associados a
extracdo de recursos, aos processos
de producao e ao descarte. A Gucci
também tem promovido esforcos

para minimizar o uso de recursos
naturais virgens, favorecendo materiais

reciclados e alavancando programas de
reciclagem. O “Gucci-Up”, por exemplo,

& um programa de recuperacao e
reciclagem de sobras de tecido e
couro remanescentes da fabricacao.
Entre 2018 e 2023, foram recuperadas
1.148 toneladas de sobras de couro,
1.537 toneladas de sobras de tecidos
e 331 toneladas de sucatas metalicas.
Os materiais ndo reutilizados em sua
propria cadeia de valor sdo devolvidos
ao mercado ou doados a ONGs e
cooperativas sociais na Italia.
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Mudando as praticas por meio da
inovacgdo

Em fevereiro de 2023, a Gucci lan¢cou
o Circular Hub para inovacao. Desde
as matérias-primas e o design até a
otimizacédo da producéo e a logistica,
o Circular Hub é uma plataforma de
inovacao aberta para o design e a
fabricacdo de produtos circulares

e a busca de novas solucdes. Por
exemplo, o “Projeto Denim”, da Gucci,
foi concebido no no Circular Hub em
colaboracdo com os parceiros de
fornecimento da marca, de acordo
com as diretrizes de design circular
da empresa. O projeto combina 74%
de fibras de algodao cultivadas de
forma regenerativa, provenientes

da fazenda Algosur, certificada pela
Regenagri®, na Espanha, com 26% de
fibras recicladas pds-consumo (PCR)
coletadas e refiladas na Italia. As
pecas de jeans resultantes suportam
melhor a mistura de materiais com
algodao PCR, ao mesmo tempo

em gue aumentam a durabilidade e
garantem a reciclabilidade no fim da

vida util. Os primeiros produtos da Gucci

desenvolvidos sob o “Denim Project”
estardo disponiveis em 2024 e incluirdo
um passaporte digital do produto para
garantir a rastreabilidade, permitindo
gue os clientes conhecam as origens
do material e a jornada de producao
da peca e acessem informacdes sobre
servigos de cuidados e reparos.
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Um ambiente
construido circular
pode impulsionar a
Europa para um futuro
prospero e positivo para
a hatureza
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Nossa analise foca no
ambiente construido oferece
a oportunidade de ilustrar
como é possivel realizar os
beneficios de uma economia
circular e positiva para a
natureza de forma tangivel e
com alto impacto

Do ponto de vista da economia circular,
o0 ambiente construido da Europa é
altamente relevante por trés motivos:

1 Tem um enorme potencial para
melhorar a eficiéncia e capturar mais
valor, reduzindo substancialmente o
uso de materiais, bem como o impacto
sobre o clima e a natureza.

2 E estrategicamente importante para
a economia e a sociedade europeias
em geral, especialmente em relagcdo ao
cumprimento das metas climaticas, a
garantia de resiliéncia de longo prazo e
a melhoria da saude e do bem-estar.

3 Trata-se de um complexo “sistema
de sistemas”, intrinsecamente ligado
a diversos outros setores, incluindo
transportes, varejo, fabricacédo de
equipamentos, energia e producdo de

materiais. Portanto, mostra como adotar

uma abordagem de mudanca sistémica
é essencial a medida que a Europa se
esforca para acelerar a transicao justa
para uma economia circular.

Em termos gerais, na Europa,
diferentemente de outras regides
globais, o ambiente construido tem
bases solidas e uma historia rica, mas
encontra-se estagnado. Apesar de
relativamente eficiente em comparacao
a outras regides de alta renda, ainda

ha espaco para melhorias em termos
de uso de recursos. Muitas cidades
europeias sdo reconhecidas por serem
espacos vibrantes e pela presenca da
natureza. Mas ainda ha muitas cidades
no continente europeu, grandes e
pequenas, com potencial inexplorado
de crescimento econémico e melhoria
do bem-estar. Com uma economia
avancada, a maioria dos edificios e da
infraestrutura nas cidades europeias

ja esta construida. No entanto, o setor
estd no limiar de uma transformacéo
substancial, estimulada pela
necessidade de mudancas necessarias
nas construcdes existentes, incluindo

a renovacao de energia em mais de

30 milhdes de edificios.’®® |sso exige
abordagens adaptaveis e flexiveis,
junto a processos cuidadosos de
desconstrucédo. A digitalizacdo do setor
encontra-se consideravelmente atrasada,
0 que representa uma oportunidade
para o avanco por meio de tecnologias
de ponta, como |A e softwares de
planejamento. Melhorias digitais podem
revolucionar a o ambiente construido

europeu, aumentando a eficiéncia e o uso

das construcdes e capturando mais valor
COM Menos recursos.

A medida que a Europa avanca para

o proximo capitulo da evolugdo de

seu ambiente construido, a adoc¢ao

de uma abordagem de economia
circular positiva para a natureza,
possibilitada por novas tecnologias
digitais e de materiais, pode catalisar
mudancas sistémicas profundas e gerar
prosperidade em todo o continente. Ao
analisar detalhadamente os beneficios
dessa mudanca para um ambiente
construido circular, esta secao lanca luz
sobre o enorme potencial econdmico
inexplorado. Esta secdo também
aborda a funcdo que o ambiente
construido desempenha na vida dos
cidadaos europeus, fornecendo uma
base sdlida para construir a resiliéncia
do continente, promover meios de
subsisténcia de longo prazo e melhorar
a qualidade de vida.



O ambiente construido
da Europa requer uma
transformacao para criar
resiliéncia e reduzir a
intensidade de residuos
€ recursos
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O ambiente construido é um pilar
importante da economia europeia, mas
atualmente apresenta um alto indice de
desperdicio e uso intensivo de recursos.
O setor de constru¢do da UE, junto aos
setores relacionados, emprega 25 milhdes
de pessoas e contribui com quase 10%

do PIB do bloco,°41°% atras apenas do
varejo em termos de emprego e criacao
de valor. Além disso, os centros urbanos
sdo centros de atividade econémica,

e a produtividade de empresas é
significativamente influenciada pelo
design do ambiente construido. Além
disso, o apelo da Europa para os negdcios
e o turismo estd intimamente ligado as
cidades vibrantes e a alta qualidade de
vida no continente, fatores que, por sua
vez, estdo intimamente relacionados a

um ambiente construido que funcione
bem. Embora o ambiente construido
europeu seja relativamente eficiente,

com um uso de materiais muito menor

do que, por exemplo, o da América do
Norte,'°® em geral o setor ainda é um
grande consumidor de recursos, o que
estd em desacordo com as metas sociais
e climaticas declaradas do continente. De
acordo com o Global Resources Outlook
de 2024, a Europa tem o terceiro maior
consumo de materiais per capita, e o setor
de construcao é responsavel pela maior
proporcao dessa pegada de material -
equivalente a 5,5 toneladas de materiais
por cidaddo por ano.’”” A extracdo e o
processamento de materiais de construcao
podem impactar significativamente a
mudanca no uso da terra, representando

uma ameaca direta a saude dos
ecossistemas naturais.’°® Mesmo
assim, muitos desses materiais sdo
desperdicados, e o setor é responsavel
por mais de 35% da geracéo total de
residuos da UE."%°

Esse uso ineficaz de recursos se
estende a subutiliza¢do dos edificios
existentes e a prolifera¢do da expansao
urbana. Desde o inicio da pandemia de
Covid-19 e o surgimento das plataformas
de colaboracéo digital, as praticas de
trabalho mudaram. Como consequéncia,
8% da area de escritdrios na Europa
tornou-se permanentemente vago

em 2023."° Além de haver um grande
numero de edificios ndo utilizados, em
seis paises da UE mais de 20.000 km?
de terrenos industriais abandonados™
ndo sado utilizados, o equivalente a
metade da area da Holanda."™? Apesar
da disponibilidade desses terrenos,
cerca de 50% dos empreendimentos
comerciais e residenciais ocorrem
areas verdes ou agricolas, contribuindo
para uma expansao urbana ineficiente
gue degrada a natureza.”™ Esses
empreendimentos tém um impacto
negativo no meio ambiente,
perturbando os habitats naturais

em diversos aspectos, inclusive

por meio da poluicdo luminosa e

da alteracdo dos ciclos da dgua em
decorréncia da impermeabilizacao

do solo com concreto ou outros
materiais impermeaveis. Isso pode
levar a poluicdo da dgua, devido ao

escoamento de particulas e produtos
quimicos, e aumenta o risco de
inundacodes. A infraestrutura para o
desenvolvimento do entorno das cidades
também é mais cara, menos eficiente e
contribui para o consumo excessivo de
materiais e energia.""

Combater o desperdicio e a ineficiéncia
é vital para cumprir as metas climaticas
da Europa. As emissodes liquidas gerais
de GEE da UE cairam 30% desde 1990.""¢
Apesar desse progresso, de acordo com
a Circular Buildings Coalition, na trajetdria
atual, o setor de construcdo da UE27 +
Reino Unido excedera seu orcamento

de carbono para o limite de 1,5°C em
2026. O setor de construcdo ainda é
responsavel por 36% das emissdes de GEE
da UE - e grande parte dessas emissoes é
“incorporada”,"V devido ao atual modelo
intensivo no consumo recursos."®?

O ambiente construido da Europa
desempenhara um papel fundamental no
desenvolvimento da resiliéncia urbana e
na garantia de que seus cidadaos sejam
capazes de se adaptar as mudangas
climaticas. Atualmente, 32% das cidades
europeias apresentam alta vulnerabilidade
a ondas de calor, secas e inundacdes.
Hoje, 13% das cidades da UE estao
localizadas em planicies de inundag¢do de
rios'?° -, expondo cidadaos, residéncias e
propriedades a riscos cada vez maiores. O
calor extremo afetara praticamente todas
as cidades ao sul de Paris e, com niveis

de aquecimento global de 2°C, metade
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Com a transicdo para
um modelo circular e
positivo para a natureza,
orientado por uma visdo
sistémica, podemos
obter beneficios na
economia, na natureza e
na sociedade

HLL T
o

da populacdo europeia estara sob alto
risco de estresse térmico no verdo.”
Estima-se que sera necessario dedicar
EUR 29 bilhdes por ano em reparos de
infraestruturas devido a inundacdes e
outros choques.'?? Isso ocorre no contexto
de um déficit de EUR 688 bilhdes no
investimento necessario para sistemas de
energia, transporte, dgua e saneamento.
Apesar de oferecerem estratégias
econdmicas para fornecer infraestrutura
adaptavel ao clima, as solucdes baseadas
na natureza atualmente recebem pouco
financiamento.?*124

O ambiente construido é fundamental
para a vitalidade econémica da Europa,
mas encontra-se em um momento
critico que exige a¢des imediatas e
conjuntas. Nossa andlise indica que

a contribui¢cdo do setor de ambiente
construido na economia europeia ndo
precisa ser uma escolha entre retornos
financeiros ou conservacao da natureza.
A transicdo para um modelo circular

e positivo para a natureza, orientado
por uma visdo sistémica, pode gerar
beneficios na economia, na natureza e
na sociedade. Combater o desperdicio
e a intensidade de recursos no setor

de construcao - especialmente no

que diz respeito a subutilizacdo de
terrenos e edificios ja existentes e a
expansao urbana descontrolada -,

pode permitir que a Europa alinhe seus
planos de desenvolvimento e suas metas
ambiciosas para o clima e a natureza. Essa
transicdo ndo é apenas uma necessidade,
mas um movimento estratégico para gerar
prosperidade em longo prazo, proteger o
patrimdnio arquiteténico da Europa e tracar
uma rota resiliente para uma economia
competitiva agora e no futuro.




O AMBIENTE CONSTRUIDO
E VITAL PARA A
ECONOMIA DA UE, MAS
ENFRENTA DESAFIOS
IMPORTANTES

@&
N
e

.
A
(XX

A
%W

o\

7N
A
X

o

KRR

A

A

X

/CQK:X/

/7
<

A\

ST
(777

S

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE

ESCALA

2 5 milhoes

pessoas empregadas

10%

do PIB da UE

IMPACTO

335%

de emissoes de GEE

1/3

do consumo de
materiais da UE

ACAO URGENTE

3 0 milhoes

de edificios existentes

precisam de adaptacdes

32%

das cidades europeias
sao altamente
vulneraveis aos riscos
climaticos
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A economia circular
oferece um enorme
potencial de inovacgao
para o ambiente
construido, com impactos
de longo alcance
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“Ambiente construido” refere-se a tudo

o que foi construido - incluindo edificios,
servicos publicos, espacos urbanos e
paisagens, junto a redes essenciais para

o funcionamento da sociedade, como
infraestruturas econémicas, sociais e
digitais.””® O ambiente construido pode

ser visto como um “sistema de sistemas”

no qual varios componentes dentro de
espacos urbanos e arquitetdbnicos sdo
interconectados e interdependentes,
influenciando e sendo influenciados por
fatores sociais, econdémicos, ambientais e
tecnoldgicos. Por exemplo, um Unico edificio
é um sistema que inclui varios subsistemas,
como sistemas elétricos, de encanamento

e de aquecimento/resfriamento. Quando
ampliado para a escala de um bairro ou
cidade, o ambiente construido abrange
uma gama ainda mais ampla de sistemas,
como transportes, servi¢cos publicos,
espacos verdes, entre outros. Esses sistemas
interagem entre si e com seus arredores,
impactando todo o entorno, desde o
ambiente natural e a biodiversidade até a
salde e o bem-estar das pessoas que vivem
e trabalham nesses espacos.

Um ambiente construido circular adota
uma abordagem sistémica e é projetado
para otimizar o uso de recursos e

impactar positivamente a natureza. Com
base nos trés principios da economia
circular - Eliminar residuos e polui¢ao,
Manter produtos e materiais em uso,
Regenerar sistemas naturais -, um ambiente
construido circular representa uma
mudang¢a transformadora na forma como

concebemos, planejamos, construimos

€ Uusamos NOssos espacos construidos.
Essa mudanca esta alinhada a aumento
da conscientizagdo sobre a importancia
de evitar o desperdicio e buscar a
suficiéncia, manter ativos e materiais

em seu valor mais alto e promover uma
paisagem urbana resiliente e positiva

para a natureza. A adocdo de uma visao
sistémica é fundamental para expandir um
ambiente construido circular, permitindo

a integracao dos principios da economia
circular em diferentes escalas, de materiais
a edificios e cidades, e em diferentes
dominios, do planejamento ao projeto, da
fabricacdo a construcdo e a manutencao
de edificios. Uma perspectiva sistémica
pode gerar retornos de curto prazo e
beneficios de longo prazo, uma vez que vai
além de projetos individuais e é capaz de
garantir que o design e o funcionamento
do ambiente construido contribuam para
objetivos sociais e naturais mais amplos.
Isso envolve ndo apenas a reducao de
residuos e aumento da eficiéncia dos
materiais, mas também a resiliéncia
econdmica, a restauracdo da natureza e o
bem-estar social.

Eliminar: edificios e processos de
construcao sdo projetados para fazer
um uso eficaz dos materiais. Antes de
planejar uma nova construcéo, deve-se
priorizar a renovacdo, o reaproveitamento
ou a otimizacao das estruturas existentes.
Nos casos em que uma construcao é
inevitavel, os edificios e os processos de
construcdo podem ser projetados para

fazer o uso mais eficaz possivel dos
materiais. Os projetos de constru¢édo
podem reduzir significativamente o uso
de recursos ao adotar estruturas mais
eficientes. Dessa forma, a otimizacao do
design e do fornecimento de materiais
pode diminuir o uso de cimento, aco e
outros materiais, a0 mesmo tempo em
gue reduz os custos e as emissdes.'?®

Para eliminar os residuos de construcao,

é possivel utilizar componentes de
construcdo pré-fabricados, construcao
modular e impressao 3D, por exemplo.

As atividades de construcdo modular em
um ambiente controlado permitem que os
fabricantes obtenham melhores condicdes
de trabalho, padrdes de qualidade e
produtividade superiores e, a0 mesmo
tempo, reduzem a geracao de residuos.’”’

Circular: os edificios e a infraestrutura
sdo desenhados para serem adaptaveis,
mantendo-os em uso pelo maior tempo
possivel. Medidas como renovacéo,
reforma e aumento do uso de espacos

de construcao subutilizados séo as
estratégias mais eficazes para reduzir

a demanda de materiais e as emissoes,
atendendo as necessidades do setor
dentro dos limites do planeta.’”® Os
edificios sdo frequentemente renovados,
substituidos ou demolidos ndo porque
deixaram de desempenhar a funcdo a que
se destinavam, mas sim devido a evolucao
das demandas do mercado, as mudancas
nas necessidades dos ocupantes ou a
deterioracao de subsistemas especificos
dentro do edificio. Essas questbes podem
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Os edificios e as instalacées podem incluir recursos de
design natural que melhoram a biodiversidade, a qualidade
do ar e o bem-estar.

ser resolvidas por meio de um projeto

para uso de longo prazo - por exemplo,
adotando um design flexivel e adaptavel?®
que permita que os edificios sejam
modificados ou reconfigurados para se
adequarem a diferentes circunstancias
durante sua vida util. Os edificios também
podem ser projetados para serem
desmontados, de modo que materiais

e componentes sejam reutilizaveis ou
reciclaveis. Com isso, os edificios excedem
sua funcao principal e se tornam bancos de
materiais para a proxima geracao de ativos
construidos. A modelagem de informacdes
de construgao, os passaportes de
produtos’° e outras tecnologias digitais
permitem o rastreamento de materiais e
componentes, possibilitando manutencao
e reparos preventivos e atualizacdes de
desempenho,”® prolongando a vida util de
um edificio, aumentando a circulagdo de
materiais e mantendo os recursos em uso.
Modelos de negdcios alternativos - como
edificios compartilhados, de trabalho
conjunto ou multiuso, e aluguel entre pares
- também podem aumentar a taxa de
utilizacdo das construcdes.*?

Regenerar: construgoes e infraestruturas
sdo projetados para melhorar a satude
dos ecossistemas locais e dreas
vizinhas. Edificios, calcadas, areas

de estacionamento, instalagdes e

outros ativos do ambiente construido
podem incluir recursos™® que afetam
positivamente a biodiversidade, a
qualidade do ar, os cursos hidricos

locais, a saude do solo, o clima local e o

sequestro de carbono - todos os quais
contribuem para a saude e o bem-
estar das pessoas e comunidades do
entorno. Utilizando principios de design
biomimético e métodos emergentes
de medicdo de desempenho de
ecossistemas habilitados digitalmente,
é possivel projetar, construir, reformar
e administrar edificios que tenham

um impacto regenerativo sobre a
natureza e as comunidades ao seu
redor, mantendo e melhorando a
qualidade de vida da populacéo e a
saude dos ecossistemas locais.”®* O
ambiente construido também pode ter
um impacto positivo em sua cadeia de
valor, por meio dos recursos e materiais
adquiridos ao longo da cadeia. O
conceito de “impacto ecoldgico
incorporado” abrange todos os efeitos
ecoldgicos associados a cadeia de
valor e ao ciclo de vida dos materiais
de construcdo - desde a extracdo e
processamento de recursos para a
fabricacao, transporte, instalacao e
descarte de materiais. As escolhas

de design e aquisicdo de materiais

ao longo da cadeia de valor séo
mecanismos importantes por meio dos
quais os tomadores de decisdo podem
impactar positivamente a natureza.’*>'%¢
Os impactos negativos (diretos ou
incorporados) das construcdes sobre

a natureza podem ser eliminados por
meio do design, contribuindo para

a restauracado e a regeneracdo dos
sistemas naturais.

Nossas paisagens urbanas sdo a
manifestagdo final do ambiente
construido e onde os beneficios da
economia circular podem ser sentidos d
forma mais profunda. Nas cidades, cada
edificio, rua e espaco publico apresenta
uma oportunidade de inovar, reduzir o
desperdicio e contribuir com a natureza.
Ao integrar os principios da economia
circular, as cidades podem se tornar
biorregides saudaveis, onde os recursos
sdo continuamente reaproveitados e
circulados, e a natureza é reintegrada,
resultando em ambientes mais vibrantes
para se viver e trabalhar. Nas cidades,

a economia circular ndo é apenas um
conceito tedrico: pode ser uma estrutura
de solucdes praticas para alcancar a

e

prosperidade econdmica, social e natural.



Seis estratégias podem
transformar o ambiente
construido da Europa por
meio da revitalizacao de terras,
maximizacao da natureza

e otimizacao do design das
construcdes
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As seis estratégias apresentadas
neste relatério foram selecionadas
com base em seu potencial de gerar
ganhos econdmicos e beneficios para
a natureza ao mesmo tempo, além de
obter resultados ambientais e sociais
mais amplos. Essas seis interveng¢des,
todas identificadas como maduras e
escalonaveis, foram escolhidas por

trés motivos principais: seu enorme
potencial de impacto positivo, sua
complementaridade e sua capacidade
ampliar os beneficios quando aplicadas
de forma integrada. Essas estratégias
ajudam a concretizar trés ambicgdes -
revitalizar, maximizar, otimizar -
alinhadas a visdao da UE de uma
economia moderna, eficiente em termos
de recursos e competitiva que funcione
em harmonia com a natureza.

Para obter mais detalhes sobre a selecao
das das estratégias, consulte o Apéndice
(pag. 98).

Embora seja possivel implementar cada
estratégia de forma isolada, o impacto
e a viabilidade de cada uma sdo muito
maiores quando planejadas como

um sistema integrado. Se aplicadas

de forma integrada e ndo isolada, as
estratégias circulares podem gerar
beneficios que se reforcam mutuamente.
Por exemplo, associar a restauracao da
natureza a construcdo de casas em areas
industriais abandonadas pode melhorar
consideravelmente os fluxos financeiros
direcionados a natureza urbana,
criando uma justificativa comercial

mais convincente. Além disso, o foco

no redesenvolvimento mais denso em
areas centrais da cidade, especialmente
em areas industriais abandonadas e
propriedades comerciais, pode alcancar
a escala necessaria para investimentos
de despesas de capital e vabilizar
estratégias de design mais avancadas.
Essas estratégias possibilitam o “design
para fabricacdo”, reduzem a pegada de
uso de materiais dos edificios e apoiam
a escala necesséaria para a aquisicao

de materiais inovadores de baixo
impacto. Dessa forma, aplicadas como
pares que se reforcam mutuamente, as
seis estratégias podem ter impactos
poderosos e ampliar ainda mais seus
beneficios.
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Revitalizar terras e ativos
para minimizar a pressao
sobre a natureza

A revitalizacdo de terrenos e
construcdes abandonados na Europa
poderia dar inicio a uma nova onda de
desenvolvimento urbano, aproveitando
ao maximo a terra disponivel sem
invadir ainda mais os habitats

naturais do entorno das cidades.
Promover o redesenvolvimento de
areas industriais abandonadas®’ e

a conversao de edificios comerciais
vazios™® pode ajudar a UE a cumprir
sua meta de interromper a perda
liquida de espacos verdes urbanos

até 2030 e, a0 mesmo tempo,

atender as necessidades de moradia.
O reaproveitamento de terrenos e
edificios j&d bem localizados (mas
ociosos) em termos de infraestrutura e
acesso ao transporte é mais eficiente
no uso de espaco e recursos e evita a
expansdo urbana para as areas verdes
do entorno. A revitalizacdo de areas
industriais abandonadas também é
uma oportunidade de implementar
um design positivo para a natureza,
adequado ao local e que proporcione

beneficios a biodiversidade e a

salde humana no ambiente urbano
construido. Essa abordagem promove
centros urbanos compactos e
multifuncionais com uma ampla gama
de beneficios econdmicos associados.
Embora cidades maiores e mais
desenvolvidas, como Berlim e Londres,
ja atuem pelo desenvolvimento de
areas industriais abandonadas, ha

uma enorme oportunidade de evitar a
expansdo urbana também em cidades
pequenas e médias, revitalizando areas
industriais ociosas e aliviando a pressao
sobre o mercado imobiliario.



Novaxia - Art & Mix Conversion - Paris, 20 de abril de 2020

Dando uma nova vida a edificios comerciais ociosos: Novaxia

As metrdopoles francesas lutam
contra o rdpido crescimento urbano,
0 que leva a escassez de moradias e
a degradacao dos espacgos verdes.
Ao mesmo tempo, as propriedades
comerciais se tornaram cada vez
mais desatualizadas e subutilizadoa,
uma tendéncia que ganhou ainda
mais forca com a pandemia de
Covid-19, que deixou milhdes de
metros quadrados de escritdrios
vazios. Essa combinacao de fatores
abre a oportunidade de reaproveitar
essas estruturas comerciais para
fornecer residéncias, continuamente
necessarias, e, a0 mesmo tempo,
mitigar os impactos da expansao
urbana sobre a natureza.

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE

ESTRATEGIA: REVITALIZAR - CONVERTER EDIFICIOS COMERCIAIS OCIOSOS

PAIS: Franca

A Novaxia € uma empresa de
investimentos focada na “reciclagem
urbana” e atua com a conversdo de
prédios comerciais ociosos em edificios
residenciais de baixo custo. A Novaxia
ja transformou inUmeros ativos em toda
a Europa, incluindo um projeto notavel
em Paris, no 202 Arrondissement, que
converteu um escritério art déco em

37 unidades habitacionais. Além da
conversdo de edificios, a empresa
também contribui para a revitalizacao
de terrenos, e ja restaurou 100.000 m?
de areas aberta ao longo de seus 17 anos
de operacao.

Durante a etapa de autorizacao
administrativa, a Novaxia adotou os
principios de uma transi¢cao justa,
oferecendo espacos ociosos para
associacdes comunitarias e grupos
orientados para o impacto sem cobrar
aluguel - contribuindo para uma maior
inclusdo e promovendo a capacitacdo
da comunidade. O financiamento bem-
sucedido do processo de reciclagem
urbana é possivel gracas ao desconto
oferecido a Novaxia pelo vendedor
devido para a obsolescéncia das
propriedades, enquanto os custos de
capital de desenvolvimento sdo cobertos
pelos fundos de investimento imobiliario
da Novaxia.

Em diferentes regides, a conversao de
prédios de escritérios em residenciais
tem ganhado espaco, apresentando
uma soluc¢ao tanto para o desafio

do déficit de moradias quanto dos
escritorios ociosos na Europa. Em
Madri e Barcelona, cerca de 2,5
milhdes de m? de escritdrios vazios
podem ser convertidos em 28 mil
novas residéncias. Na Holanda, cerca
de 665 mil m? de escritérios vagos

sdo vidveis para conversao em 11.500
unidades residenciais. O planejamento
habitacional de Frankfurt para 2023
incluiu a duplicacdo das conversdes de
edificios de escritérios em residenciais,
0 que representa 16% da nova oferta.

As conversdes de escritdrios em
residéncias apresentam uma solucao
promissora para os desafios urbanos,
especialmente a necessidade de
moradias acessiveis e a ocupacao dos
edificios vazios nas areas centrais da
cidade. No entanto, conversdes mal
executadas, que ndo proporcionam
padrdes de vida adequados, podem
minar os possiveis beneficios. A
medida que cada vez mais as cidades
optam pela revitalizacdo de edificios,
é fundamental implementar politicas
e padrdes para garantir que os
espacos convertidos oferecam espaco
suficiente para moradia, acesso a

luz natural, comodidades essenciais

e integracdo com a comunidade do
entorno.
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Maximizar a natureza nas
cidades para criar paisagens
urbanas resilientes e vibrantes

Diversos estudos demonstraram que

a maximizacdo da natureza em areas
urbanas pode contribuir para melhores
resultados econémicos, sociais e de
saude.’®?1%% As principais maneiras pelas
quais as cidades podem fazer isso
incluem o aumento da arborizagao e

a expansdo das areas verdes e azuis,'"
adicionando mais areas de vegetacao
nativa e corpos hidricos adequadas as
condicOes locais e a paisagem urbana.
O potencial para ampliar as dreas verdes
é ainda maior se considerados também
os telhados e paredes verdes, que nao
foram incluidos nesta analise, mas sdo
conceitos estabelecidos e comprovados.
A integracdo da natureza nas areas
urbanas é cada vez mais importante para
as regides e cidades vulneraveis ao clima
da Europa, a fim de permitir estratégias
econbmicas de mitigacao e adaptacao.
As solucdes baseadas na natureza sao
particularmente eficazes para a gestao

da agua, a regulacao da temperatura e o
sequestro de carbono. Essas estratégias
estdo alinhadas com os objetivos da

Lei de Restauracdo da Natureza e
permitirdo que os estados-membros da
UE atinjam as metas estabelecidas pela
lei. As 20 principais cidades “positivas
para a natureza” da UE demonstraram
gue é possivel atingir uma cobertura
verde de mais de 50%.“?2 No entanto,
dois tercos das cidades europeias estéo

abaixo do limite recomendado - 45% de
areas verdes -, considerado o necessario
para uma cidade produtiva, resiliente e

habitavel. Algumas cidades, porém, nao

chegam nem a 20%.3
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ESTRATEGIA: MAXIMIZAR - AUMENTAR ARBORIZACAO

PAIS: Eslovénia

Repensando a cidade em torno da natureza: Ljubljana

Como aconteceu em muitas cidades
da Europa, a rdpida urbanizacao nas
ultimas décadas fez de Ljubljana uma
cidade poluida, congestionada, sujeita
a intensas ilhas de calor urbanas e
menos habitavel.

Em 2007, a cidade publicou o
“Ljubljana 2025”, um plano urbano
abrangente e interdisciplinar

gue centralizou a expans&o dos
espacos verdes e azuis com foco na
arborizacdo. Desde 2010, mais de 40
mil novas arvores foram plantadas

na cidade, e 120 hectares de novas
areas verdes foram criados, em grande
parte em antigas areas industriais
abandonadas. Com 34 quildmetros

de extensédo, a avenida que circunda

a cidade se tornou um pomar publico
gue melhorou significativamente

a qualidade de vida dos cidadaos.
Uma plantacdo de arvores frutiferas,
junto a um espaco para trilha e um
jardim de néctar, oferece espaco para
conservagdo ambiental, atividade
fisica e coesdo social. A cidade
também melhorou o ecossistema

do rio Ljubljanica, promovendo a
biodiversidade e criando infraestrutura
para pedestres e ciclistas. Uma Zona
Ecoldgica foi introduzida para eliminar
o trafego motorizado no centro da
cidade, promovendo o transporte
publico elétrico e um esquema de
compartilhamento de bicicletas.

As iniciativas ecoldgicas da cidade
foram financiadas por meio de uma
combinacdo de orcamento municipal,
contribuicdes da UE, recursos

nacionais e parcerias publico-privadas,
demonstrando uma abordagem bem-
sucedida de financiamento colaborativo
gue atende tanto as necessidades sociais
guanto a gestdo ambiental.

A expansdo gradual dos espacos verdes
e a eliminacdo dos veiculos motorizados
no centro da cidade resultaram em

uma cobertura verde de 75% e em

uma reducao de 58% nas particulas

de carbono negro presentes no ar. A
expansdo das areas verdes melhorou a
qualidade do ar e a saude da populacédo
e reduziu as temperaturas. Os esforgos
para melhorar a qualidade de vida foram
reconhecidos com o Prémio de Capital
Verde Europeia em 2016, refletindo o
compromisso da cidade de atender a
altos padrdes ambientais. Ljubljana agora
trabalha para melhorar ainda mais a
qualidade de vida por meio de seu Plano
de Acao de Neutralidade Climatica para
2030, como parte da missdo 100 Cidades

Inteligentes e Neutras para o Clima da UE.

A transformacgdo da natureza de Ljubljana rendeu a cidade eslovena o prémio de Capital Verde Europeia em 2076
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ESTRATEGIA: MAXIMIZAR - EXPANDIR AS AREAS VERDES E AZUIS

PAIS: Roménia

Usando a infraestrutura azul para enfrentar a crise climatica: Vacaresti

Localizado no movimentado ambiente
urbano de Bucareste, Roménia, o

V c re ti Nature Park é um exemplo de
como a natureza pode permitir que uma
cidade seja mais resistente as mudancas
climaticas. Depois que o governo
abandonou os planos de construcdo de
um reservatorio em 1989, esse parque de
183 hectares evoluiu naturalmente para
um prospero pantano urbano ao longo
das ultimas trés décadas, prestando
servicos ecossistémicos essenciais

e criando um santuario no qual a
biodiversidade pode prosperar.

As vezes descritas como “rins naturais”,
as areas umidas em pargues urbanos
podem funcionar como infraestrutura
verde-azul para a gestdo hidrica e a
regulacdo da temperatura. A complexa
rede de vegetacdo e corpos d’agua do
parque atua como um sistema natural

de filtragem, permitindo o escoamento
eficaz das dguas superficiais. Além disso,
as extensas superficies de dgua do parque
e as mais de 100 espécies de plantas
vasculares ajudam a resfriar o ar, aliviando
as ilhas de calor urbano durante os meses
quentes de verdo. Além disso, em um

pais propenso a inundacgdes, o parque

O Vacaresti Nature Park desempenha um papel fundamental na protecdo e no aprimoramento da cidade vizinha de Bucareste

reforca a protecdo contra enchentes.
A paisagem pantanosa funciona como
uma esponja natural, absorvendo e
gradualmente

liberando a dgua da chuva, o que
reduz os riscos de inundacao ao
atenuar os picos de fluxo prejudiciais.
Esse processo natural substitui a
necessidade de extensas redes de
tubulacdes e bueiros - muitas vezes
sobrecarregadas -, fornecendo uma
protecao inestimavel contra possiveis
danos causados pela dgua em
infraestrutura e residéncias.

Além dos beneficios ecoldgicos,

O pargue serve como um centro
recreativo e educacional para os
cidadaos de Bucareste, promovendo
a conscientizacdo ambiental e
oferecendo um espaco de lazer e
aprendizado em meio a natureza.

De acordo com um relatdrio da
Biodivercities de 2022, as zonas
Umidas e outras solucdes baseadas na
natureza sdo 50% mais econdmicas
do que a infraestrutura cinza. Mesmo
assim, em 2021 elas receberam
apenas 0,3% do orcamento para areas
urbanas. O V ¢ re ti Nature Park, que
evoluiu gracas a uma combinacéo de
sorte e circunstancias favoraveis, ainda
representa um exemplo poderoso para
investidores e tomadores de decisao
do potencial de maximizacao das
solucdes baseadas na natureza.
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VOLTAR PARA CASA

Estudio Es Devlin

A artista e cendégrafa Es Devlin explora
a interconexdo entre a biosfera e a
etnosfera. Ao combinar os sons de
idiomas, evangelhos e corais perdidos
com representacées de espécies e
culturas extintas, “COME HOME AGAIN”
evoca a fragilidade dos seres vivos e
nos convida a questionar nossa relagdo
com nossas cidades, casas e ambiente.
Desenhada a méo pela propria Es Devlin,
a instalacdo apresenta 234 desenhos de
milhares de espécies em risco que tém
Londres como seu lar.

esdevlin.com


https://esdevlin.com/

USAR DESIGN
E MATERIAIS
EFICIENTES

USAR
MATERIAIS DE
BAIXO IMPACTO

OTIMIZAR
O DESIGN DE
CONSTRUCOESE O
FORNECIMENTO DE
MATERIAIS

Otimizar o design de
construcdes e o fornecimento
de materiais para capturar

o valor econémico, reduzir

o desperdicio e atingir as
metas climaticas.

A otimizacao do design das construcdes
pode ter um impacto positivo na
natureza e gerar beneficios econdmicos
ao reduzir a pegada de material e
carbono do setor na Europa. Isso pode
ser feito por meio de um design eficiente
em termos de materiais e do uso de
materiais de baixo impacto,'** incluindo
materiais reutilizados ou reciclados,
alternativas de base biolégica de origem
regenerativa e materiais produzidos

em processos de fabricacdo com baixo
teor de carbono (consulte no item 1 do
Apéndice a justificativa sobre a selecdo
de estratégias).””®> Um design eficiente
em termos de materiais, combinado com
0 uso de materiais de baixo impacto,
como solucdes de madeira e cimento ou
aco de baixa emissao,“® pode reduzir o
consumo geral de materiais em novos
edificios em 30%, além de impulsionar a
inovacao e desbloquear novos pools de
receita. Empresas lideres na construcao

modular e de materiais pré-fabricados
demonstram que essas praticas
podem ser adotadas em escala - na
Suécia, por exemplo, 84% das novas
casas sdo compostas por elementos
pré-fabricados.'*” Deve-se observar,
entretanto, que a substituicdo por
materiais de base bioldgica exige a
consideracdo dos possiveis impactos
sobre a natureza, a biodiversidade e

0 uso da terra. Por exemplo, qualquer
aumento na demanda por madeira deve
considerar o equilibrio em relacéo a
impactos ambientais mais amplos, como
mudancg¢as no sequestro de carbono
gue ocorrem quando as arvores sao
removidas das florestas, possiveis
mudanc¢as no uso da terra em

direcdo as plantacdes e o

impacto de longo prazo

na resiliéncia climatica.

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE
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ESTRATEGIA: OTIMIZAR - USAR MATERIAIS DE BAIXO IMPACTO

PAIS: Holanda

Substituir materiais para reduzir e capturar carbono: HAUT

A Holanda se comprometeu a
alcangar a neutralidade climatica até
2050, e Amsterda, a construir pelo
menos um em cada cinco edificios
residenciais usando madeira como
material estrutural principal a partir
de 2025. O uso da madeira pode
reduzir significativamente as emissdes
incorporadas na constru¢do em
comparagcdo com o concreto e o
aco. Isso acontece por trés motivos:
processos de producdo com menor
consumo de energia, estruturas mais
leves e sequestro direto de carbono.

Concluido em Amsterda em 2022,

o edificio HAUT, com 21 andares, é
um dos edificios hibridos de madeira
mais altos do mundo. A construcéo
abriga 55 apartamentos, possui
estacionamento para bicicletas e
subterraneo, um jardim urbano, e

foi o primeiro edificio residencial

da Holanda a receber o certificado
BREEAM Outstanding. Embora o uso
da estrutura de madeira melhore a
atmosfera e a acustica dos edificios,
o principal motivador da escolha foi
o potencial da madeira para reduzir a
pegada de carbono das construcdes.
Com o uso da madeira, o HAUT
obteve uma reducdo de 50% nas
emissdes de carbono em comparacéo
com um edificio convencional, e o
prédio armazena aproximadamente

1.800 toneladas de CO, se considerado
também o sequestro de carbono.

Além da redugéo de emissdes, a
construcédo hibrida de madeira produz
um conjunto mais amplo de beneficios
sociais e econdmicos. As placas de piso
mais leves permitem um carregamento
mais eficiente de caminhdes, resultando
em menos entregas no canteiro de
obras no centro de Amsterd4, o que
beneficia a vizinhanca com obras mais
silenciosas e menos perturbadoras.
Usando técnicas de pré-fabricacéo,

os trabalhadores da podem operar

em ambientes mais seguros, tanto

em um ambiente de fabrica mais
controlado durante a fabricacdo de
componentes quanto na construcao
do proéprio edificio, usando processos
mais padronizados, automatizados e
ergondmicos, com menos exposi¢cao

a materiais perigosos, o que contribui
para a reducdo de lesdes e acidentes.

Embora edificios altos de madeira
como o HAUT chamem a atencéo,

os especialistas em geral acreditam
gue a madeira é mais adequada para
ampliagdes ou construcdes de médio
porte, uma vez que construcdes de
madeira tendem a ser menos eficientes
em termos de material, e os beneficios
para as cidades europeias, em sua
maioria de média densidade, s&o

mais restritos. O Cirerers, um edificio

de madeira de oito andares em
Barcelona, construido pelo grupo
habitacional cooperativo Sostre
Civic, € um exemplo convincente
de como a madeira pode ser
usada em construcdes de menor
escala. Em contraste com o HAUT,
qgue é um empreendimento de
luxo, o Cirerers também é um
exemplo de um empreendimento
mais inclusivo e acessivel,
demonstrando que todos os niveis
de renda podem se beneficiar da
construcao de edificios circulares.
Por fim, tanto o HAUT quanto o
Cirerers demonstram o potencial
dos métodos de construcdo em
madeira em diferentes construcdes
e contextos socioecondmicos.
Entretanto, conforme mencionado
anteriormente, embora os edificios
de madeira oferecam muitos
beneficios, é preciso levar em
conta o possivel impacto sobre a
natureza, a biodiversidade e o uso
da terra, e devem ser impostos
limites em termos de volume e de
conformidade com os padrdes de
manejo florestal sustentavel.
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BENEFICIOS SISTEMICOS DE
UM AMBIENTE CONSTRUIDO
CIRCULAR E POSITIVO PARA
A NATUREZA, ATE 2035

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE

EUR 575 bilhoes

Potencial receita anual ao longo de toda a cadeia de

EUR 101 bilhdes podem
ser obtidos com a
revitalizacdo de terrenos
e ativos urbanos

Aumento de EUR 117 bilhdes na
receita anual de lojas, restaurantes,
bares e cafés nos centros das
cidades, decorrente de paisagens
urbanas mais vibrantes e atrativas

EUR 22 bilhdes em beneficios
anuais para residéncias e
empresas, decorrentes de
redes de infraestrutura mais
eficientes e de redugdes nas
tarifas de energia e dgua

EUR 158 bilhées

em beneficios econdmicos mais amplos
obtidos anualmente para empresas,
municipios e cidad&os

EUR 19 bilhées em beneficios
decorrentes da melhoria da
salde e da produtividade

Aumento do potencial de
geracdo de empregos

Propriedades adjacentes a novos espacos
verdes e dreas industriais recuperadas
serdo beneficiadas por uma melhor
habitabilidade

otimizacdo do design
e do fornecimento

valor do ambiente construido

EUR 363 bilhdes
de receita com a EUR 111 bilhoes
de receita com
a maximizag¢ao

de materiais da natureza nas

cidades

EUR 632 bilhdes em
propriedades e valor comercial
mantidos por meio da
maximizacdo da natureza nas
cidades e do uso de estratégias
de adaptacéo climatica
baseadas na natureza

Reducao de 1°C a 3°C na média
dos picos de temperatura nas
cidades por meio do aumento

das arborizacdo e da expansao

das areas verdes

~ Natureza, clima
e beneficios sociais

N

Reduc¢&o de 5% nas emissdes de CO, da
UE como resultado de menos demanda
por materiais de construcdo intensivos
em carbono, centros urbanos mais
compactos e expansao das areas verdes

16.000 km? de areas verdes
construidos ou protegidos
na Europa com a aplicagado

de seis estratégias de
economia circular




Essas seis estratégias
podem gerar beneficios
econdmicos, sociais

e ambientais para
empresas e cidadaos
até 2035

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE 60

A implementacdo de uma economia
circular positiva para a natureza em
escala pode gerar uma ampla gama de
beneficios econdmicos, ambientais e
sociais. Este capitulo faz uma analise
em profundidade dessas vantagens,
mostrando como a implementacao
sistematica dos principios da economia
circular no ambiente construido pode
ser um catalisador para a atividade
econdmica, a regeneracao da natureza
e melhorias na qualidade de vida dos
residentes urbanos da Europa.

EUR 575 bilhées em receita
potencial ao longo da
cadeia de valor do ambiente
construido

Atuar nas seis estratégias dessa estrutura
de economia circular e positiva para a
natureza de forma interconectada pode
gerar EUR 575 bilhdes em receita ao
longo da cadeia de valor do ambiente
construido, desde fornecedores de
materiais e empresas de construcao

até empreiteiros de paisagismo. Em
muitos casos, esses pools de receita
podem ser obtidos agora, com baixas
barreiras a implementacao, e, ao mesmo
tempo, contribuir para o mercado de
trabalho local. A secdo a seguir explica os
componentes dessa estrutura geral.

EUR 101 bilhoes com a revitalizagao
de terrenos e ativos urbanos. Priorizar

o desenvolvimento residencial em areas
industriais abandonadas e em terrenos

e prédios comerciais ociosos pode gerar
uma receita anual de EUR 101 bilhdes para
os envolvidos no desenvolvimento e na
readaptacao desses locais. Esses beneficios
podem ser obtidos mesmo com a aplicacao
das estratégias em uma area relativamente
peguena. Essa estimativa é baseada na
modelagem que considera a transformacao
de apenas 4% dos terrenos industriais
ociosos e 8% dos edificios de escritoérios
atualmente desocupados na Europa. Ao
mesmo tempo, essas duas estratégias
combinadas poderiam, teoricamente,
atender a 90% das necessidades
habitacionais da Europa, dependendo da
distribuicdo espacial dos terrenos industriais
abandonados em relacdo a moradias.'*® O
uso de pontos centrais faria com que essas
novas residéncias ja estivessem em bairros
amigaveis ao transito, eficientes, de uso

misto e que podem ser percorridos a pé, com

baixo teor de carbono, convenientes para os
moradores e propicios ao desenvolvimento
econdmico.

EUR 111 bilhdes com a maximizagao

da natureza nas cidades. Aumentar a
arborizacao e a infraestrutura verde e azul
para no minimo 45% da area das cidades da
UE poderia gerar

uma receita potencial de EUR 111 bilhdes

até 2035, com mais da metade desse valor
beneficiando o setor de construcdo. Grande
parte da arborizacdo deve ser direcionada
a areas impermeabilizadas e subutilizadas
das cidades, proporcionando um beneficio

duplo com a revitalizacdo de areas
negligenciadas, e contribuindo para o
resfriamento, a infiltracdo e outros servicos
ecossistémicos associados a natureza.

Além da integracdo da natureza a
paisagem urbana, planejadores urbanos
e empresas de paisagismo podem
adotar diversas intervencdes baseadas
na natureza para aumentar a integridade
do ecossistema, conforme o contexto
climéatico local e a escala e funcéo
necessarias. As op¢des de infraestrutura
verde incluem “parques de bolso” ou
florestas miyawaki,'*® telhados verdes,
areas de estacionamento e pavimentos
permeaveis, dreas verdes urbanas e

de lazer, corredores de polinizadores

e habitats, fazendas comunitarias e
paredes vivas. Todas essas solucdes
aumentam a biodiversidade, melhoram
a qualidade do ar e oferecem espacos
verdes valiosos para as comunidades.
As opcdes de infraestrutura azul incluem
areas Umidas construidas, jardins de
chuva, lagoas de atenuacao, sistemas

de coleta de dguas pluviais, biovaletas,
pavimentos permeaveis, telhados verdes
para retencao de dgua e restauragdo de
cérregos urbanos. Todas essas medidas
podem aprimorar a gestao e melhorar a
qualidade da agua, apoiar a biodiversidade
e aumentar a resiliéncia urbana aos
desafios hidricos.”®® Cidades como Turku,
na Finlandia, e Ljubljana, na Eslovénia, ja
comegaram a empregar esses métodos
como parte de suas estratégias de
revitalizacao.



CONSTRUINDO A PROSPERIDADE 61

EUR 363 bilhdes com a otimiza¢cao do
design e do fornecimento de materiais.
Nossa analise mostra que ampliar
alternativas de construcdo modular
pré-fabricada e eficiente em termos

de materiais, ao mesmo tempo em que
aumenta o uso de materiais de menor
impacto, pode colher mais de 60%

dos beneficios econémicos diretos e,

ao mesmo tempo, evitar o uso de 250
milhdes de toneladas de materiais de
construcdo. Os desenvolvedores podem
economizar até 20% nos custos gerais
de construcao por projeto ao optar pela
constru¢do modular, economizando com
material e mao de obra. Em particular, os
fornecedores de materiais e componentes
terdo um beneficio significativo, com
uma receita potencial de mais de EUR
250 bilhdes em decorréncia de um
aumento de cinco vezes no mercado de
construcdo pré-fabricada e um aumento
na demanda por sistemas de construcéo
modular e materiais de menor impacto.
Como exemplo, o projeto Am Wohnpark
Nette 6, realizado pela empresa alema
de construcdo modular Groypus,’™' é

um edificio de nove andares construido
em 11 semanas usando producao
industrial e uma construcdo modular
hibrida de madeira, resultando em 22%
menos emissdes do que um edificio
convencional.’®?

Boa parte dessas receitas beneficiara
empresas locais. O redesenvolvimento de
areas industriais abandonadas, atualizagdo
de edificios comerciais e a expansdo de
espacos naturais nas cidades exigem
paisagismo local e servicos de reforma e
adaptacado. A conformidade com os cddigos
de construcado pode ser uma oportunidade
para os fabricantes locais, uma vez que

em geral sdo familiarizados com as
regulamentac¢cdes. Com a implementacao
dessas estratégias em conjunto,
empreiteiras de construcdo e paisagismo

- em particular as especializadas

na recuperacao de areas industriais
abandonadas e no fornecimento de
infraestrutura verde - podem compartilhar
uma receita potencial de EUR 180 bilhdes.

O Riemer Park, por exemplo, localizado
no terreno do antigo aeroporto de
Munique-Riem, no sul da Alemanha,
demonstra como o desenvolvimento de
areas urbanas industriais abandonadas
pode criar oportunidades econdmicas e
sociais. O projeto gerou mais de EUR 4
milhdes em receita para empresas locais
de paisagismo e construcédo, além de
210 hectares de espacos verdes para a
populacédo.

O Riemer Park, na Alemanha, demonstra como o desenvolvimento de dreas industriais abandonadas pode gerar beneficios
econdémicos e sociais.
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ESTRATEGIA: REVITALIZAR DE IMOVEIS COMERCIAIS OCIOSOS

PAIS: Suica

Revitalizacdo de areas industriais abandonadas — uma oportunidade para investimentos

de longo prazo: Ginkgo

As paisagens urbanas da Europa
carregam as marcas de seu passado
industrial, com muitos espacos nado
utilizados em locais privilegiados.
Esses locais oferecem um potencial
de desenvolvimento significativo para
moradia e revitalizacdo da cidade,
alinhando-se as estratégias para
limitar a expansao urbana e proteger
os habitats naturais. No entanto,

o reaproveitamento dessas areas
industriais abandonadas é um desafio
devido a possivel contaminacao.

A Ginkgo € uma empresa especializada
na recuperacao e regeneracao de
areas industriais e ativos ambientais
construidos abandonados, incluindo
depodsitos de trens, instalacdes de
gas, entre outras. A empresa estd no
processo de transformar 110 hectares
de antigos terrenos industriais na
Franca, Espanha, Bélgica, Portugal,
Italia e Holanda em mais de um
milhdo de metros quadrados de
empreendimentos urbanos centrais
de uso misto. Um dos projetos que

se destacam é um terreno de 4,5
hectares em Lyon, que ja foi o local
da fabrica ‘Fagor-Brandt’, agora um
ecodistrito com amplos direitos de
construcdo. Mais de 40.000 m? ja
foram redesenvolvidos com moradias,
com 35% de area verde e 200 arvores,
além de planos para mais 9.000

m? de area verde e a construcado de
uma fazenda urbana. O projeto da

Ginkgo em Lyon exigiu um financiamento
inicial de mais de EUR 7 milhdes para a
recuperacao do local.

A rentabilidade dos projetos de
desenvolvimento de areas industriais
abandonadas é uma oportunidade
atrativa de longo prazo para os
investidores. Fundos de investidores
institucionais, incluindo o Banque de
Territoires, a Allianz France e uma
série de outros investidores europeus,
permitem que os projetos da Ginkgo
sejam realizados sem a necessidade
de subsidios publicos. A selecao
estratégica de locais em areas urbanas,
gue contam com redes de transporte ja
consolidadas, aumenta a lucratividade
e a competitividade dos projetos. Além
disso, a priorizacdo do uso misto ndo
apenas diversifica o investimento, mas
também aumenta os beneficios para a
comunidade e a viabilidade financeira,
destacando o valor econdmico e social
do projeto.

A Ginkgo demonstrou que a revitalizacéo
de dreas industriais abandonadas,
especialmente em cidades onde terrenos
sdo descartados com frequéncia, pode
ser lucrativa para os investidores. O
projeto deu um retorno de mais de trés
vezes do capital investido, com uma taxa
interna de retorno (TIR) de mais de 20%.
Um elemento-chave dessa transformacao
é areserva de 40% dos 42.000 m? de
area para habitacdo social. Além disso, o

Ginkgo Advisor

projeto contribui com EUR 10 milhdes
em impostos e infraestruturas de
desenvolvimento urbano, incluindo
espacos verdes, estradas e escolas.
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A revolucao da construgao na Europa é modular, com uso eficiente
de materiais e impacto positivo

A evolucdo do setor de construcdo
europeu em direcdo a construcao
eficiente em termos de materiais,
pré-fabricada e de baixo impacto
representa uma oportunidade
econdmica para a cadeia de valor do
setor. Diversas empresas inovadoras
estdo na vanguarda dessa mudanca.
Ao aproveitar as tecnologias digitais
avancadas, essas empresas estdo
explorando novas possibilidades

de receita e, a0 mesmo tempo,
oferecendo uma série de beneficios
ambientais e econdmicos, como a
reducao do uso de materiais, residuos
e emissdes, a simplificacdo da
construcdo, além de uma economia
substancial de custos e tempo. Os
cinco exemplos a seguir mostram
modelos de negdcios e tecnologias
inovadoras que estdo capitalizando
essa tendéncia na Europa.

A BoKlok é uma joint venture entre

a gigante da construgdo Skanska

e a varejista de moveis IKEA que
fornece moradias econdmicas e
eficientes em termos de materiais.

A empresa cria casas modulares
pré-fabricadas que agilizam o
processo de construcao, reduzem o
desperdicio, minimizam as emissdes e
diminuem significativamente o tempo
de construcao. Ja existem 12 mil
residéncias BoKlok na Suécia, Finlandia
e Noruega, com planos em andamento
para estabelecer parcerias com outros
fornecedores regionais do setor e
alcangar outros mercados, como o
Reino Unido.

A GROPYUS é uma empresa austriaca

e alema de tecnologia de construcao
com sede em Viena e Berlim, focada em
oferecer moradia acessivel por meio da
construcdo modular. Com mais de 300
funcionarios em seis sedes e trés paises,
a empresa desenvolveu sua propria
plataforma de construcao pré-fabricada
e uma plataforma digital de ponta a
ponta para otimizar o ciclo imobiliario.
Recentemente, a GROPYUS estabeleceu
uma parceria com a KUKA, especialista
em automacao, para criar uma fabrica
automatizada em Richen, na Alemanha,
com uma capacidade planejada de
3.500 apartamentos por ano.

A CREE é uma start-up austriaca que
desenvolveu um sistema inovador de
pré-fabricacdo a base de madeira para
criar estruturas flexiveis e adaptaveis.
Seu sistema hibrido de madeira
patenteado oferece diversos beneficios,
incluindo uma reduc¢do de até 50%

nas emissoes incorporadas e maior
eficiéncia de material por meio da
padronizacdo e da pré-fabricacdo. A
CREE ja realizou projetos emblematicos,
como o edificio de escritérios EDGE
Suedkreuz, em Berlim (29 m, oito
andares), e o prédio de escritérios LCT
One, em Dornbirn (27 m, oito andares).

A Hyperion Robotics ¢ uma empresa

finlandesa de tecnologia de construcao
pioneira no uso da robotica e da
impressao 3D na construcdo. Ao
combinar robos industriais e softwares
proprietarios com o uso de materiais

reciclados de alta qualidade, a
Hyperion permite que as empresas
de construcdo produzam estruturas
otimizadas e de baixo carbono de
forma eficiente e com um prazo

de entrega muito mais rapido. Os
sistemas automatizados de impresséo
3D podem reduzir o uso de materiais
em 75% e as emissdes de carbono
da construcdo em 90%, oferecendo
uma economia significativa de custo
e tempo.

A Daiwa Modular House é uma

empresa de construcdo japonesa com
forte presenca na Holanda, conhecida
por suas solucdes de moradias
pré-fabricadas com eficiéncia de
material. Em 2023, a Daiwa abriu uma
nova fabrica em Flurstenwalde, na
Alemanha, para atender a crescente
demanda por solucdes habitacionais
eficientes e econébmicas. A atuacao
da Daiwa Housing concentra-se em
questdes sociais, como a escassez

de moradias e o aumento dos custos
de construcdo. A empresa realizou
diversos projetos na Europa, incluindo
152 residéncias em Lelystad, na
Holanda, e um complexo residencial
para estudantes com 106 unidades
em Essen, na Alemanha.



https://www.kuka.com/en-gb/company/press/news/2023/09/gropyus
https://www.hyperionrobotics.com/
https://www.daiwahousemodular.eu/en/our-story/
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EUR 158 bilhdes por ano em
beneficios econémicos para
empresas, municipios

e cidadaos

Além disso, EUR 158 bilhdes em
beneficios econdmicos anuais mais
amplos podem ser obtidos com
economia de custos, cidades mais
vibrantes e o aumento da produtividade.

Aumento de EUR 117 bilhdes na receita
anual de lojas, restaurantes, bares

e cafés nos centros das cidades,
impulsionado por paisagens urbanas
mais vibrantes e atraentes. A presenca
de arvores em dreas comerciais aumenta
a vitalidade e o numero de visitantes,
criando um ambiente mais acolhedor,
fornecendo sombra, reduzindo o calor e
melhorando a qualidade do ar. A maior
atratividade incentiva as pessoas a
visitarem e permanecerem mais tempo
no local, o que aumenta o trafego de
pedestres nas lojas e empresas. Um
indice de 45% de cobertura vegetal

nas cidades europeias, por meio das
duas estratégias de maximizacéo,

pode resultar em até EUR 37 bilhdes
adicionais para lojas localizadas em ruas
arborizadas até 2035. Mais significativa
ainda é a revitalizacdo de propriedades
comerciais, convertendo-as em imoéveis
residenciais de alta densidade, o que
poderia impulsionar ainda mais a
atividade econédmica nos centros urbanos
da Europa. Nossa analise estimou que

um programa de conversao de escritérios
em residéncias pode reverter a reducao
de 10% a 20% no trafego de pedestres
causada pela pandemia de Covid-19 nas
areas metropolitanas, além de gerar

um adicional de EUR 80 bilhdes para

as empresas de tijolo e argamassa da
Europa.

EUR 22 bilhoes por ano em beneficios
para cidadaos e empresas, provenientes
de redes de infraestrutura mais eficientes
e redugdes nas tarifas de energia e
agua. Priorizar o desenvolvimento

de areas industriais abandonadas em

vez de areas verdes evita a expansdo
urbana. Com novos empreendimentos
residenciais em areas centrais, é

possivel economizar nos custos de
desenvolvimento de infraestrutura,

por meio da reabilitacdo de estradas

e tubulacdes existentes. Em nossa
analise, estimamos que a priorizacdo do
redesenvolvimento de areas industriais
abandonadas poderia evitar EUR 16
bilhdes em custos de infraestrutura

em comparag¢cao com a construcao

de residéncias em areas verdes. Do
ponto de vista operacional, residéncias,
empresas e outros proprietarios e
usuadrios de edificios localizados em

ruas arborizadas ou préximos a espagos
verdes com maior infiltracdo de agua
podem ser beneficiados com mais

de EUR 6 bilhdes com a reducao nos
custos de aquecimento, resfriamento ou
drenagem de dgua. Um estudo detalhado
de Flandres, na Bélgica, estimou que a

transicdo da expansao urbana disperso
para um modelo de densidade mais alta
poderia gerar uma economia anual de
quase EUR 400 milhdes com a economia
de custos de infraestrutura e até EUR 2
bilhdes com economias em transporte.'s*

EUR 19 bilhées por ano em beneficios
decorrentes da melhoria da satude

e da produtividade. O aumento da
arborizacédo e dos espacgos verdes nas
cidades pode ajudar a mitigar o efeito
de ilha de calor urbana, levando a
melhores condicdes de saude e trabalho
e a taxas mais baixas de absenteismo,
com uma estimativa de EUR 11 bilhdes
em beneficios de produtividade.

Além disso, pesquisas mostram que
escritdrios integrados a natureza podem
ter um impacto positivo na saude

e no bem-estar dos funcionarios.>*

Foi demonstrado que a exposicéo a
natureza reduz o estresse, melhora a
saude mental e aumenta a criatividade
e foco - levando a um maior bem-estar
geral, mais satisfacdo no trabalho e até
mesmo retencao de pessoal.’™ Se até
2035, um adicional de aproximadamente
1% dos locais de trabalho tiverem vista
para um espaco verde, os beneficios
econdmicos decorrentes de menos
licencas médicas podem chegar a EUR
8 bilhdes. Um exemplo disso é o projeto
da Prefeitura de Venlo, na Holanda,

cuja sede tem uma enorme parede
verde na fachada norte, além de muitas
plantas e arvores no interior do edificio.
Desde a conclusédo da obra em 2016, o
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numero de dias de licenca médica dos
funcionarios teve uma reducédo de 2%,'*% o
gue poderia proporcionar um aumento de
produtividade equivalente a EUR 1 milhdo
por ano para a prefeitura.’s”

As propriedades préoximas de novos
espacos verdes e a areas industriais
regeneradas se tornam mas habitaveis.
Arvores e espacos verdes aumentam a
atratividade de uma area, tornando-a
mais desejavel para se viver ou abrir um
negodcio. Além disso, os espacos verdes
oferecem oportunidades de recreacao,
melhoram a qualidade do ar, contribuem
para a reducdo de ruidos, atraem mais
vida selvagem e reduzem os efeitos da
ilha de calor urbana, contribuindo para

a “habitabilidade” da area - ou seja,
tornando o ambiente mais saudavel e
agradavel. O redesenvolvimento de areas
industriais abandonadas transforma
locais subutilizados ou ociosos em
espacos funcionais e atrativos. Essa
revitalizacdo pode levar a introducao

de novas empresas e comodidades,
unidades residenciais e espacos verdes,
estimulando a economia da cidade como
um todo, impulsionando a atividade
comercial, atraindo industrias de maior
valor e gerando aumentos de renda. De
forma semelhante a revitalizagdo de areas

comerciais, € importante reconhecer
gue o0 aumento da habitabilidade
também pode aumentar o valor dos
imoveis, o que, embora benéfico

para os proprietarios, pode afetar a
acessibilidade para os nao proprietarios
e provocar o deslocamento dos atuais
moradores, especialmente os que sao
inquilinos. Para mitigar esses problemas,
é preciso implementar politicas para
garantir transicdo justa, assegurando a
acessibilidade a moradia, protegendo
os interesses de todos os membros da
comunidade, promovendo o crescimento
inclusivo e reduzindo a desigualdade.

Além disso, essas estratégias podem
impulsionar a criacao de empregos em
uma economia positiva para a natureza.
Este estudo ndo modelou o impacto

das seis estratégias no mercado de
trabalho, mas diversos estudos anteriores
ja fizeram analises referentes a esse
aspecto. Em 2023, um relatério do Férum
Econdmico Mundial estimou que, em uma
economia positiva para a natureza, 117
milhdes de empregos podem ser criados
globalmente no setor de construcao

e infraestrutura.’”® Embora ndo seja
possivel identificar com precisao os tipos
e o numero de empregos, podemos
especular que certas novas areas de

trabalho surgirdo devido com o ganho

de escala das estratégias descritas neste
relatério. Por exemplo, as iniciativas de
arborizacdo urbana podem criar novas
funcdes em projetos de paisagismo,
manutencao das arvores, horticultura e
ecologia urbana. O redesenvolvimento
de areas industriais abandonadas pode
ampliar as oportunidades de recuperagéo
de locais ociosos, planejamento urbano e
design baseado na natureza. Além disso,
a pressao por estruturas mais eficientes

e materiais de menor impacto pode
aumentar a demanda por especialistas
em design digital, fabricacdo de materiais
e equipamentos, cadeias de valor
circulares e tecnologias avancadas de
construcdo.

o
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Um amplo conjunto de
beneficios naturais, climaticos
e sociais para todas as partes
interessadas

Além dos ganhos econbmicos, as seis
estratégias pode gerar uma ampla gama de
beneficios sistémicos, incluindo a redug¢do
das emissdes de carbono e uma maior
resiliéncia urbana. Os beneficios sociais s&o
igualmente significativos, com melhorias na

saude e no bem-estar dos cidadaos, por meio

de maior acesso a espacos verdes, melhor
qualidade do ar e um ambiente urbano mais
sustentdvel e envolvente.

A maximizac¢ao da natureza nas cidades

e a implementac¢ao de estratégias de
adaptac¢ao climatica baseadas na natureza
podem preservar EUR 632 bilhoes

em propriedades e valor comercial. A
arborizacdo e a protecado das areas verdes
também podem gerar outros EUR 632

bilhdes com a prevencédo de riscos negativos.

A maior parte desse valor sera obtida por
meio da preservacao de propriedades e
empresas em risco de sofrer com condicdes
climaticas extremas (consulte o item 5 do
Apéndice). O aumento da arborizacdo e
das areas verdes reduz a temperatura nas
cidades, além de diminuir o escoamento da
dgua e aumentar a infiltracdo. O resultado
é um resfriamento de pelo menos 1°C nas
temperaturas maximas em quase todas as
cidades, sendo que algumas podem atingir
uma reducao de 3°C ou mais. Além disso,
superficies mais permeaveis podem reduzir

a intensidade das enchentes em 10% a
20% e ajudar a recarregar os aquiferos
subterraneos, amenizando secas futuras.

Estudos demonstraram que o aumento
da arborizacao, junto a outras solucdes
baseadas na natureza, como pavimentos
permeaveis, sistemas sustentaveis de
drenagem urbana (SuDs), paredes vivas e
telhados verdes, sdo mais econdmicos do
gue as solucdes de “infraestrutura rigida”,
além de muito mais eficazes na criacéo
de resiliéncia aos impactos das mudancas
climaticas.’®

A aplicacdo dessas seis estratégias pode
criar novos espacos verdes e proteger os
ja existentes na Europa, totalizando mais
de 16.000 km?2. Maximizar a integracao
da natureza para que todas as cidades

da UE alcancem uma cobertura vegetal
minima de 45% poderia criar 8.500 km?
de areas verdes urbanas, ajudando a
alcancar os objetivos estabelecidos na Lei
de Restauracdo da Natureza, que visam
aumentar a vida selvagem, a resisténcia
climatica e a saude publica. Na proxima
década, a Europa precisara construir
milhdes de novas residéncias para
atender a demanda populacional. Com
empreendimentos residenciais de maior
densidade e uso misto, priorizando terrenos
e ativos ociosos, as cidades europeias
podem conter a expansao urbana e a
expansao do ambiente construido

para as areas naturais do entorno. Essa
abordagem preserva a terra para a
producédo de alimentos, os habitats da

vida selvagem e a prestacao de servicos
ecossistémicos, que muitas vezes sao
ameacados pelo crescimento urbano. Com
isso, é possivel proteger cerca de 7.700
km? de dreas naturais (principalmente
terras agricolas). Juntas, essas estratégias
de economia circular podem proteger

e criar 16.000 km? de espaco verde na
Europa, uma area equivalente a metade
da Bélgica. O ambiente construido
também pode ter um impacto positivo

na natureza por meio da cadeia de

valor de materiais, incluindo extracdo,
processamento e descarte. Ao reduzir a
demanda por materiais virgens e exigir
materiais de menor impacto, como
materiais de base bioldgica produzidos
em areas bem gerenciadas, é possivel
reduzir o impacto da cadeia de valor da
construgdo sobre o meio ambiente. Essas
estratégias tém um impacto ainda maior
quando aplicadas em conjunto e de forma
sistematica, contribuindo para as metas de
biodiversidade e restauracao da natureza,
além de beneficiar as pessoas por meio da
protecdo dos ecossistemas naturais.

Um ambiente construido positivo para

a natureza ajuda a reduzir as emissoes

de GEE, apoiando as metas climaticas.
Até 2035, é possivel evitar ou capturar

até 131 MtCO, com a reducdo da demanda
reduzida por materiais de construcao

com uso intensivo de carbono, centros
urbanos mais compactos e a expansao das
areas verdes. Esse potencial de mitigacdo
equivale a cerca de 5% das emissodes totais
de CO, da UE em 2022.%° A maior parte
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dessa reducdo (93 MtCOz/ano) vem de
estratégias de otimizacao, especificamente
medidas de eficiéncia de materiais e

a especificacdo de materiais de baixo
impacto. O restante (38MtCOz/ano) vem
de estratégias de revitalizacdo de terrenos
e ativos urbanos nas areas centrais

das cidades - como evitar a expansao
urbana, construir redes rodovidrias e

de oleodutos mais compactas, além

da reducédo de emissdes de transporte
decorrente dos deslocamento mais curtos
e menor dependéncia de carros. Por fim,
a incorporacdo de mais arvores e espacos
verdes nas areas urbanas pode aumentar
o sequestro de carbono, capturando-o
nas plantas, no solo e em outras matérias
organicas, reduzindo ainda mais as
emissdes de carbono.

Podem ser inimeros os beneficios para

a saude fisica e mental para cidadaos
europeus. Mais arvores e espacos verdes
nas cidades podem remover poluentes

da atmosfera e melhorar a qualidade do
ar.'6162 Este estudo mostra que a priorizacédo
de areas industriais abandonadas e
edificios ociosos no centro da cidade
também pode contribuir para um ar

mais limpo, eliminando a necessidade

de mais 12 milhdes de carros, gragas a
projetos urbanos mais densos e focados
no transporte publico. O estudo também
demonstra que o uso mais eficaz do
espaco urbano na Europa reduziria o
deslocamento para o trabalho para mais
de 17 milhdes de moradores nos centros
das cidades. H& inUumeros outros beneficios
sociais e de saude associados ao aumento

da arborizacao, incluindo a reducéo do
estresse e da pressédo arterial, menos
mortes prematuras, maior expectativa de
vida, maior interacdo com a comunidade
e um maior senso de orgulho civico.!®®
Embora ndo seja uma solucdo magias
para todos os desafios da sociedade, é
evidente que uma maior conexdo com a
natureza pode contribuir substancialmente
para a saude e o bem-estar dos cidadaos
europeus.

Escritdrios integrados a natureza podem ter um impacto positivo na saude e no bem-estar dos funcionarios
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ESTRATEGIA: MAXIMIZAR - EXPANDIR A INFRAESTRUTURA VERDE E AZUL

PAIS: Dinamarca

Aumentando a resisténcia climatica com solucdes baseadas na natureza: Copenhague

Em julho de 2011, a cidade de
Copenhague passou por uma
inundacdo extrema, que acontece
uma vez em mil anos, um evento que
afetou a infraestrutura essencial da
cidade, deixando 50 mil casas sem
aguecimento por uma semana e
causando um prejuizo de cerca de
EUR 1 bilhdo em danos materiais. A
tempestade produziu até 150 mm

de chuva na regido. O desastre de
Copenhague ocorreu em duas horas,
causando danos em toda a cidade e
se tornando o desastre natural mais
caro da Europa naquele ano. Os
eventos desse dia foram um alerta
para Copenhague, destacando a
urgéncia de reforcar a resiliéncia

da cidade contra o risco crescente
de eventos extremos devido as
mudancas climaticas. Em resposta, a
cidade elevou a adaptacédo climatica
a prioridade maxima e desenvolveu
um Plano de Adaptacao Climéatica
que prioriza o estabelecimento de
areas verdes, a criacdo de uma rede
de servicos de saude e a aplicacao
de solucdes baseadas na natureza
visando a uma gestdo hidrica urbana
focada na resiliéncia.

Para aliviar a pressédo sobre o sistema
de esgoto tradicional e reter as dguas
pluviais, Copenhague ampliou as areas
verdes da cidade, aumentando as
areas permeaveis e construindo zonas
umidas e corredores de drenagem para
absorver e reter a dgua apods chuvas
extremas. Essa rede de espacos verdes
e cursos d’agua criou novos habitats
urbanos, aumentando a biodiversidade
e melhorando a qualidade do ar e da
agua. A analise também mostrou que
as solucdes reduziram os custos de
mitigacdo em mais de USD 200 milhdes
em comparacao com a tubulacao
convencional.

A execucao do plano exigiu

esforcos conjuntos entre municipios,
engenheiros, fornecedores de servicos
publicos, cidadaos e investidores, todos
compartilhando uma visdo comum.
Copenhague esta assumindo a lideranca
no desenvolvimento de solucdes
urbanas verdes e demonstra como uma
abordagem multifuncional pode criar
resiliéncia e, ao mesmo tempo, tornar a
cidade mais atraente e habitavel.

Inspiradas pelo exemplo de
Copenhague, muitas outras cidades
também tém adotado solug¢des
baseadas na natureza para a gestao
hidrica, como Nova York, que

lancou seu proéprio programa de
infraestrutura de USD 400 milhdes.
Essas cidades reconhecem que
integrar os principios de design da
natureza nas estratégias de adaptacéo
climatica ndo apenas aumenta a
resiliéncia como transforma a gestao
da dgua em um catalisador para a
restauracdo ambiental, o bem-estar
social e a vitalidade econémica. O
exemplo de Copenhague é replicavel
e mostra como as cidades podem
aproveitar o poder da natureza para
criar areas urbanas habitaveis e
resistentes ao clima.

68
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ESTRATEGIA: MAXIMIZAR - AUMENTAR A ARBORIZACAO

PAIS: Espanha

Regeneracdo da natureza — a base de uma cidade saudavel, vibrante

e resiliente: Vitoria-Gasteiz

A cidade de Vitoria-Gasteiz, no norte
da Espanha, é um exemplo do poder
transformador do verde nas cidades.
Nomeada Capital Verde Europeia em
2012 e vencedora do prémio de Cidade
Verde Global da ONU em 2019, Vitdria-
Gasteiz promoveu uma ampla integracao
de infraestruturas verdes ao tecido
urbano, priorizando a acessibilidade
para incentivar estilos de vida ativos e
saudaveis e estimular a interacdo social.

A cidade é circundada por um “anel
verde” de 30 km, um projeto criado para
regenerar o cinturdo urbano degradado
da cidade. Essa rede de parques
urbanos e periurbanos, conectada por
pistas de caminhada e ciclismo, garante
gue cada cidadao ou visitante esteja
sempre a apenas alguns minutos a

pé de um espaco verde. O programa
municipal “caminhadas pela saude”

foi lancado em 2010 para promover

o uso do espaco verde e fomentar
vinculos sociais de longo prazo. Com
um cronograma de caminhadas diarias,
abrangendo intensidades variadas para
atender diferentes faixas etarias, os
cidadaos foram incentivados a fazer
exercicios fisicos com regularidade,
além de conhecer as novas rotas na
cidade. Desde 2009, a cidade também
desenvolveu um esquema de transporte
intermodal, reduzindo a poluicdo e

o ruido e aumentando as areas de
pedestres em mais de 64%, devolvendo
as ruas as pessoas.

A expansao dos espacos verdes na
cidade é sustentada pela Estratégia de
Infraestrutura Urbana Verde, lancada pela
Prefeitura de Vitoria-Gasteiz em 2012.

Os principais objetivos da estratégia sao
regenerar areas degradadas, aumentar

a biodiversidade urbana e melhorar a
conectividade e a funcionalidade dos
espacos verdes urbanos. Esses dois
ultimos objetivos se referem a forma
como 0s espacos verdes sdo interligados
e como desempenham diversas funcoes
ecoldgicas e sociais. Desde o lancamento
da estratégia, a cidade e sua populacdo
plantaram mais de 165 mil arvores, mais
da metade da meta inicial, de 250 mil,
fazendo da cidade a capital de provincia
com a maior densidade de areas verdes
por habitante.

No centro do compromisso de Vitoria-
Gasteiz com o desenvolvimento urbano
positivo para a natureza, estd uma

mudanca de mentalidade que considera
arvores e espacos verdes ndo apenas
em termos de valor estético ou de
biodiversidade, mas como provedoras
de beneficios maiores. Esses beneficios
incluem a regulacdo da temperatura

do ar, sequestro de carbono, gestao

de dguas pluviais e purificacdo do ar,
contribuindo para um espac¢co mais
saudavel e habitavel para as pessoas.
Em pouco mais de uma década,
Vitoria-Gasteiz se tornou um mosaico
de espacos verdes urbanos ricos

em biodiversidade, oferecendo um
ambiente exuberante e habitavel para
seus cidadaos e estabelecendo uma
referéncia para cidades de todo o mundo
em termos de desenvolvimento urbano
positivo para a natureza.

k|

\yuntgmaiento de Vjtoria-Gasteiz/Quintas




Barreiras politicas,
financeiras e de
mercado impedem a
transformacao sistémica
do ambiente construido
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Os custos iniciais e as dificuldades para
monetizar os beneficios sao barreiras
para o investimento. A revitalizacdo de
areas urbanas abandonadas em geral
exige custos e recursos iniciais, como
servicos de consultoria especializada
para licencas de planejamento e
recuperacao de locais, o que acaba
favorecendo as constru¢cdes em

areas verdes. Esse desalinhamento

é uma barreira significativa para a
integracdo da economia circular em
praticas convencionais. Além disso, a
transicao enfrenta desafios praticos
devido a disponibilidade limitada

e aos custos elevados de materiais
alternativos, como cimento de baixo
impacto e produtos de base bioldgica.
Esses materiais, essenciais para um
ambiente construido circular, em geral
sdo mais caros devido as restricdes da
cadeia de valor e ao pouco tempo de
mercado. Além disso, poucas estruturas
financeiras no setor refletem de forma
adequada os beneficios muitas vezes
indiretos que uma economia circular
positiva para a natureza pode trazer,
como economia de custos, o aumento
da resiliéncia climatica, a reducéo das
emissdes e o aumento da produtividade
urbana. Essa gama de beneficios nem
sempre é capturada pelos investidores
e municipios, em parte devido ao
intervalo de tempo entre o investimento
e o retorno, em parte por falta de
mecanismos para lhes atribuir valor
financeiro.

Politicas de planejamento complexas e
a falta de padroes relevantes impedem
o progresso. O sistema econdmico
vigente n&o estd alinhado com as metas
da economia circular. Nas compras
publicas e privadas, por exemplo, ha
uma énfase excessiva nos custos iniciais
de compra, deixando de considerar

o ciclo de vida completo e os custos
operacionais. Sem uma mudang¢a nessa
perspectiva, corre-se o risco de que os
incentivos politicos ndo atinjam todo o
seu potencial ou, na pior das hipoteses,
sejam contraproducentes. Esses
obstaculos s&o agravados por politicas
e regulamentacdes que nem sempre
apoiam abordagens circulares. Por
exemplo, o redesenvolvimento de areas
industriais abandonadas geralmente
encontra mais obstaculos do que a opcéo
por edificios isolados ou lotes ociosos,
e a revitalizacdo de propriedades
comerciais exige a obtencao de
aprovacdes de rezoneamento antes de
iniciar o desenvolvimento.164 Além
disso, os atuais codigos de construcao
e politicas de planejamento urbano
representam barreiras para métodos de
construcdo inovadores e para o uso de
materiais com menor impacto ambiental.

Uma cadeia de valor fragmentada
com incentivos divididos resulta

em baixa demanda por solug¢des
circulares. A falta de integracéo entre
os diferentes estdgios da cadeia de
valor na construcdo e administracdo de
um edificio ou outro ativo construido
leva a perda de oportunidades que
poderiam resultar da incorporacao de
praticas circulares, além de fazer um
uso ineficiente de recursos e impedir a
inovacao. A fragmentacdo dos incentivos
se manifesta em todas as escalas do
ambiente construido e implica um
desalinhamento entre as entidades que
financiam intervencdes de economia
circular e as que se beneficiam delas.
Na escala de uma construcéo, isso
pode significar uma situacdo em que os
desenvolvedores arcam com os custos de
incorporacao de recursos como

como materiais reciclaveis e projetos
modulares, mas os inquilinos ou futuros
proprietarios usufruem os beneficios
ambientais e econémicos de longo
prazo. Em escala sistémica, iniciativas
como corredores verdes precisam de
colaboracédo e investimento em toda a
cidade para realizar plenamente seus
beneficios. No entanto, quantificar e
atribuir valor a vantagens especificas,
como maior resiliéncia climatica

ou produtividade na escala de um
edificio € um desafio complexo, o que
dificulta as decisdes de investimento.
No redesenvolvimento de areas
industriais abandonadas, o desafio
surge quando os custos e beneficios



CONSTRUINDO A PROSPERIDADE

71

da recuperacédo do local ndo estao
alinhados entre as partes envolvidas. Os
proprietarios podem hesitar em investir
em atividades de limpeza se ndo forem
diretamente beneficiados, enquanto os
desenvolvedores se beneficiam de tais
investimentos, mas podem n&o arcar com
os custos iniciais. Esse desalinhamento
prejudica o desenvolvimento sustentavel,
exigindo politicas coordenadas e
estratégias financeiras para alinhar os
interesses de todas as partes envolvidas.

Pouca conscientiza¢do e conhecimento
insuficiente a respeito dos beneficios

e estratégias de implementac¢ao
dificultam o aumento de escala das
solugdes. A falta de habilidades,
capacidade técnica e compreenséao
resulta em uma preferéncia continua por
iniciativas lineares e de menor escala,
dificultando o aumento de escala de
intervencdes circulares sistémicas. Essa
lacuna de conhecimento impede que as
partes interessadas avaliem plenamente
os beneficios ambientais, econémicos e
sociais das solugdes circulares e dificulta
a adocdo de praticas e tecnologias
circulares inovadoras, fazendo com

gue as vantagens da economia circular
sejam frequentemente subestimadas. A
relutdncia em adotar modelos como o
financiamento combinado para projetos
de ecologia urbana é um exemplo - em
geral, ganhos menores de curto prazo
sdo priorizados em detrimento de
beneficios sistémico de longo prazo. Em
paralelo, prevalece um entendimento

equivocado de que solucdes de
economia circular, como materiais de
baixo impacto e sistemas de construcéo
pré-fabricados, sé sdo possiveis para uma
nova forca de trabalho com habilidades
especificas. Essa mentalidade ignora o
potencial de aprimorar as habilidades

e o conhecimento tecnoldgico dos
profissionais atuais, bem como de
estabelecer condicdes de trabalho mais
seguras e saudaveis.




Acdes em cinco areas
principais podem
superar essas barreiras
e contribuir para uma
transicao justa
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Apesar das barreiras mencionadas anteriormente, o ambiente construido da Europa estd em um limiar, com novas tecnologias,
materiais e solucdes digitais, além de cada vez mais histérias de sucesso. O enfoque em cinco dreas principais pode abrir um

ponto de ruptura positivo:

1 Mobilizar fluxos financeiros para liberar
oportunidades de economia circular

em escala. A ampliacdo da economia

circular exige um investimento de capital

significativo e € uma responsabilidade
compartilhada por partes interessadas
publicas e privadas. Apesar de a maioria
dos imdveis comerciais e residenciais serem
propriedades privadas,'®® o investimento
privado em solu¢cdes baseadas na natureza
continua modesto, representando apenas

18% dos investimentos anuais desse tipo.

E urgente criar mecanismos que permitam

que investidores e proprietarios de ativos

compreendam e aproveitem totalmente
os beneficios econdmicos da economia
circular. Isso pode ser feito por meio das
seguintes acdes:

e promover estratégias financeiras
inovadoras, como modelos de
financiamento combinados;®

* aumentar o investimento em
regeneracdo urbana;

e comprometer-se com investimentos
estratégicos que gerem demanda na
cadeia de valor do ambiente construido.

Estimular o mercado dessa forma pode
aumentar a demanda dos desenvolvedores
e incentivar empresas inovadoras, como as
que fabricam materiais alternativo de baixo
impacto ou usam métodos de construcdo
avancgados, e, com isso, prosperar e ganhar
escala.

2 Aproveitar as estruturas legais e politicas
para permitir que o ambiente construido
circular ganhe escala. Formuladores de
politicas podem liberar uma infinidade de
oportunidades de economia circular ainda
nao exploradas ao considerar as seguintes
estratégias:

» redirecionamento dos incentivos
econdmicos;'®’

e revisdo de padrdes e defini¢cdes;

e atualizacdo dos coédigos de construcao;

* regulamentos estratégicos de
zoneamento;

e incentivo ao uso de tecnologias e
materiais de baixo impacto.

A UE estabeleceu uma base sdlida para um
ambiente construido circular por meio da
estrutura politica ja existente. Aproveitar essa
estrutura, assim como as revisdes de outros
instrumentos, representa uma oportunidade
para criar um ambiente de trabalho seguro

e eficiente e acelerar a transicdo em direcao
a um ambiente construido circular. A
Estratégia para um Ambiente Construido
Sustentavel é um pilar, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia dos materiais e reduzir
os impactos climaticos durante o ciclo

de vida do edificio.'®® Ela inclui elementos
positivos para a natureza, como iniciativas
para reduzir a impermeabilizacdo do solo,
reabilitar dreas industriais abandonadas ou
contaminadas e aumentar o uso seguro e
circular de solos escavados. Complementada

por iniciativas como a Renovation Wave
and Level(s), a Estratégia fornece uma
visdo abrangente para transformar o setor
de construcdo. As proximas revisdes dos
critérios de Compras Publicas Verdes, da
Regulamentac¢do de Produtos de Construgéo
e da Diretiva de Desempenho Energético
de Edificios também sdo oportunidades
para fortalecer a transicdo. Além disso,

as estruturas de politicas que incentivam

0 Uso e 0 armazenamento de materiais
secundarios e fomentam a inovac¢ao digital
criam as condi¢cdes necessarias para um
ambiente construido resiliente e circular.’®®
Além disso, reformas em escala municipal,
como o uso de regulamentacdes de
zoneamento para facilitar o desenvolvimento
de varias unidades e tornar o processo

de planejamento mais eficiente para

a recuperacdo de areas industriais
abandonadas e o reaproveitamento de
propriedades comerciais, também sdo
oportunidades importantes.

3 Estabelecer uma rede de lideran¢a
coletiva dedicada a promover novos
embaixadores e profissionais da
economia circular. Formuladores de
politicas, proprietarios de ativos, empresas
e a cadeia de valor do ambiente construido
como um todo podem atuar para promover
os beneficios das seis estratégias:
¢ 0s membros da cadeia de valor podem

assumir a lideranc¢a durante todo o ciclo
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de vida do projeto para impulsionar a
inovacdo em solu¢des de baixo impacto
e construcdo modular

« Investidores, setor financeiro e politicas
econdmicas podem criar fundos de
transicao, apoiar o setor publico na
criacao de projetos atrativo para
investimentos e a capacidade de
entidades privadas de acessar fontes
de financiamento, além de participar
de esquemas de desenvolvimento
combinado;

« Empresas e os formuladores de politicas
podem utilizar sua influéncia para
estabelecer precedentes para iniciativas
favordveis a natureza e defender politicas
de apoio.

Esse envolvimento nos estagios iniciais é
necessario para superar a fragmentacao
e garantir a coesdo ao longo da cadeia
de valor. Isso é relevante para todas

as estratégias, desde a realizacdo de
pesquisas para a recuperacao de areas
industriais abandonadas, a elaboracédo de
contratos de manutencao para projetos
de ecologia urbana e o planejamento

da sequéncia de construcdo para
materiais de baixo impacto e construcao
modular. Sem essas medidas, os riscos de
complicacdes posteriores sdo mais altos,
e o resultado poder ser a reducdo ou até
mesmo a eliminacdo de intervencdes de
economia circular para cortar os custos.
As parcerias publico-privadas (PPP) séo
uma maneira de compartilhar riscos e
beneficios, promovendo uma abordagem
mais unificada para projetos de economia

circular. Essas parcerias ajudam a superar
problemas como incentivos e operacdes
isoladas, uma vez que promovem uma
abordagem muito mais integrada para o
planejamento e desenvolvimento urbano.

4 Mudar a mentalidade e aumentar a
conscientizacao sobre os beneficios
econdmicos, ambientais e sociais
de solugdes baseadas em sistemas.
Aumentar a conscientizacdo sobre os
beneficios das solu¢des baseadas em
sistemas e de um ambiente construido
circular permite que cidadéaos, governos
e demais atores da cadeia valor
questionem os modelos de negdcios
que atualmente impedem projetos
de economia circular. Preencher as
lacunas de conhecimento, habilidades
e conscientizacdo abre espaco para
oportunidades ainda inexploradas:

e incentivar os proprietdrios de ativos
e investidores a reconhecerem novas
oportunidades de receita e os beneficios
sociais de bairro compactos e de uso
misto;

* melhorar a qualificacdo da forca
de trabalho local e promover o
envolvimento da comunidade por meio
de modelos como os CLTs (community
land trusts) para aprimorar a gestado local
e apoiar o uso sustentavel da terra.”®

Juntos, esses esfor¢cos podem promover
uma mudanga cultural no sentido de
valorizar e implementar praticas circulares
positivas para a natureza em todas

as cidades europeias, aumentando a

vitalidade, as oportunidades de emprego
e 0 bem-estar geral. Em ultima analise, o
reconhecimento de que a regeneracdo da
natureza é essencial para uma transi¢c&o
eficaz rumo a economia circular.

Acelerar a adogdo de tecnologias digitais
para aproveitar a inovagdo em materiais,
projetos e construgdes em escala. A
tecnologia digital € um facilitador essencial,
capaz de abranger todas as areas de

acdo descritas aqui. Ainda assim, até

o0 momento o setor de construcdo tem

sido um retardatario nesse quesito em

comparacdo a outros setores.”’ O setor de
ambiente construido pode se beneficiar
da adocado de abordagens de big data
para aprimorar a tomada de decisoes,
melhorar a eficiéncia, prever tendéncias

e inovar. Ao ndo adotar essas e outras

ferramentas digitais avancadas, o setor

perde oportunidades significativas de
otimizacgado, captura de valor e vantagem
competitiva. Até recentemente, o setor de
ambiente construido ndo possuia recursos
para prever as consequéncias dessas
mudancas sem correr riscos financeiros ou
de reputacgédo significativos. No entanto,
os Ultimos avancos em design orientado
por dados, |A e outras tecnologias digitais
demonstraram sua capacidade de facilitar
solucdes circulares. E fundamental acelerar

a adocao de ferramentas como:

* Softwares de planejamento urbano
capazes de modelar cidades de forma
abrangente para melhorar os resultados
econdmicos, ambientais e sociais!’?
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Modelagem de informacdes de
construcdo (BIM) e uso de gémeos
digitais para aprimorar a gestdo do
ciclo de vida de edificios otimizando

o uso de recursos e possibilitando
praticas circulares;”?

Uso de |A para prever padrdes de
reutilizacdo de materiais, auxiliando na
alocacédo e uso eficiente de recursos de
construgao;

Passaportes de materiais e produtos
digitais com informag¢des detalhadas
para permitir a reciclagem e a
reutilizacdo de orma eficaz;

Fabricacdo de materiais impressos em
3D para reduzir o desperdicio e otimizar
0s processos de construcdo.”

M
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ESTRATEGIA: REVITALIZAR AREAS INDUSTRIAIS ABANDONADAS

PAIS: Alemanha

Parceria publico-privada promove revitalizagao positiva

para a natureza: HafenCity

Em Hamburgo, a transformacao de uma
antiga area portudria industrial € um
modelo pioneiro de desenvolvimento
urbano circular e positivo para a
natureza. Com 157 hectares,

o HafenCity, como foi chamada a nova
area do centro da cidade a beira-

mar, aumentou a area de Hamburgo
em 40%, evitando a expansao

urbana sobre areas verdes. O uso
misto e a alta densidade maximizam

a reutilizacdo dos edificios e da
infraestrutura existentes. O HafenCity
foi projetado para acomodar 15 mil
moradores em aproximadamente 8 mil
residéncias, sendo que cerca de 25%
serdo subsidiadas para promover a
diversidade social. Além disso,

o projeto inclui um campus universitario
para 7 mil estudantes, além da previsédo
de criagdo de até 45 mil empregos.

Como o maior projeto de
desenvolvimento intra-urbano da
Europa, o HafenCiy serve de teste para
solucdes de construcdo inovadoras e
favoraveis ao clima. Uma das principais
caracteristicas do HafenCity é o
compromisso com os espacgos verdes
publicos, com 25% da area dedicada

a pracas, parques e cal¢cadodes,
aumentando a biodiversidade, a
habitabilidade e reduzindo os riscos
de inundacéo. Utilizando o sistema

de aguecimento urbano da cidade, os
edificios foram projetados com altos
padrdes de eficiéncia energética e

c:.:,‘

estdo todos conectados a um sistema

de aguecimento urbano. O layout das
ruas prioriza solucdes inteligentes de
mobilidade, principalmente caminhadas,
ciclismo e transporte publico, reduzindo a
necessidade de ter um carro particular.

No centro da estratégia de
desenvolvimento da HafenCity, esta um
modelo inovador de parceria publico-
privada: o HafenCity Hamburg GmbH. Esse
modelo garante altos padrdes de design
urbano e, ao mesmo tempo, facilita uma
execucdao rapida e eficiente, evitando as
armadilhas comuns dos atrasos do setor
publico. O investimento para o projeto foi

i

A sala de concertos Elphi em HafenCity. Foto de Julia Solonina no Unsplash

de EUR 10 bilhdes de fundos privados e
EUR 3 bilhdes em investimento publico,
nesse caso obtido principalmente por
meio de vendas de terrenos publicos.

O HafenCity mostra como o
planejamento visionario, combinado
com uma soélida colaboracao

entre setores, pode transformar

areas industriais abandonadas em
comunidades prosperas e de baixo
carbono integradas a natureza. O
projeto oferece um modelo replicavel de
renovacao urbana inclusiva e circular.
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Usando as tecnologias digitais para promover o design positivo para a natureza:
Grupo de Solug¢des EcoMetrix

E um desafio definir o significado de
“positivo para a natureza”, uma vez que
essa definicdo em geral é baseada no
contexto e nas condi¢cdes operacionais
de cada local. Portanto, é fundamental
estabelecer formas claras de medir os
impactos para garantir que as estratégias
estdo alcancando os resultados
pretendidos. Quantificar o desempenho
do ecossistema e contextualiza-lo em
relagdo a um habitat de referéncia
préspero € uma abordagem cientifica,
orientada por dados e baseada em
sistemas, para estabelecer tanto uma
linha de referéncia quanto as metas
almejadas. A complexidade dos sistemas
naturais, com interagdes intrincadas entre
solo, agua, carbono, biodiversidade e
atmosfera, pode dificultar essa medicao.
Embora essa complexidade apresente

Condig&o atual

Condigéo de referéncia

Qualidade
do ar

Saude e
bem-estar

Ciclo ' Carbono
da agua e clima

Qualidade
da agua

Biodiversidade

Solo

Gromen W Linha de base Referéncia

Grupo de Solugbes Ecometrix

FACILITADOR: EXPANDIR A NATUREZA

PAIS: EUA

desafios, também oferece o potencial
de sinergias positivas, o que reforca a
necessidade de adotar uma abordagem
abrangente e evitar considerar métricas
Unicas ou isoladas, como o carbono.

Utilizar a tecnologia digital e a IA para
analisar dados e interacdes ambientais
complexos permite que o desempenho
positivo para a natureza seja medido de
forma cientifica e demonstravel, oferecendo
embasamento para a tomada de decisdes

de investimento. A plataforma Ecosystem
Intelligence (EI), desenvolvida pelo EcoMetrix
Solutions Group, € um exemplo. A plataforma
integra métodos de medi¢cdo abrangentes
para ajudar os usudrios a compreenderem

o estado ecoldgico atual do local e o que

& necessario para atingir as condi¢des
desejadas. Ao gerar uma pontuacdo de
“Integridade do Ecossistema”, a plataforma
El quantifica a extensdo em que um ativo
construido oferece servigos ecossistémicos e
apoia a regeneracdo de sistemas naturais.

O uso dessa abordagem de medicdo baseada
na natureza, combinada com a aplicacdo

de principios de design “biomiméticos”
inspirados na natureza, pode gerar uma

série de beneficios para a natureza e para

a sociedade. A consultoria Biomimicry 3.8
apoiou a integracdo do design biomimético,
incluindo o uso do desempenho da natureza
como referéncia, nos seguintes projetos:

* A sede da Guarda Costeira dos EUA, em
Washington DC, retém mais de 1,6 milhdo
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de litros de dgua da chuva por meio de
designs biomiméticos que otimizam os
telhados verdes para melhorar a gestéo
das dguas pluviais e a qualidade da agua.

* A Interface, fabricante global de
carpetes, renovou suas instalacdes
com materiais de baixo impacto e usou
uma abordagem de biomimética para
harmonizar e beneficiar os ecossistemas
locais, reduzindo o uso de dgua em 78% e
o uso de energia em 50%.

* O novo data center da Microsoft, em
Middenmeer, na Holanda, incorpora as
diretrizes de design biomimético em
um projeto paisagistico que inclui 150
arvores nativas e 2.300 m? de vegetacao,
aumentando a biodiversidade e, ao
mesmo tempo, fortalecendo os lacos
comunitarios.

Essas iniciativas reforcam a saude
ecoldgica, proporcionam beneficios
econdmicos e contribuem para metas

de sustentabilidade e regeneracéo.

Ao aproveitar o design biomimético

e a tecnologia digital para medir e
projetar rigorosamente a integridade do
ecossistema, o ambiente construido pode
causar impactos positivos demonstraveis
e quantificaveis na natureza.
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E imperativo
estabelecer

e priorizar
condicbes para
uma transicao
justa o

Para maximizar os beneficios sociais

de um ambiente construido circular,

é imperativo estabelecer e priorizar
condigGes para uma transigao justa.

As crises ambientais das mudangas
climaticas, da perda de biodiversidade

e da poluicdo estdo intrinsecamente
ligadas as crises sociais da desigualdade
e da pobreza, o que pode levar a uma
polarizacdo ainda maior. Uma resposta
eficaz a esses desafios exige que

essas questdes sejam abordadas em
conjunto.”® Por exemplo, a acessibilidade
é fundamental para garantir a justica
social e manter a vitalidade dos espacos.
Nesse caso, a responsabilidade principal
é dos formuladores de politica, por meio
de politicas de aluguel. Incorporadoras e
investidores também podem desempenhar
um papel importante, valorizando melhor
os beneficios de longo prazo de projetos
em bairros de renda mista, garantindo a
vitalidade e a estabilidade dos inquilinos.

Para atingir metas climaticas e naturais,

o setor de construcao da UE precisara

de mais de um milhdo de trabalhadores
qualificados ou requalificados.”® Para

isso, sera necessario um amplo programa
de desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos, a fim de qualificar a futura
forca de trabalho da Europa. Isso implica
um investimento significativo em programas
de educacao e capacitacdo em todos os
tipos de “empregos circulares”, tanto para
melhorar a qualificacdo da forca de trabalho
existente (formacédo profissional continuada)
quanto para capacitar os futuros

profissionais (universidades e faculdades).
Os profissionais de construcao circular
precisam ser bons pensadores de sistemas
e colaboradores com uma abordagem
integrada de planejamento.

As novas habilidades e conhecimentos
incluem a adaptacdo e o reaproveitamento,
design de construcédo circular, familiaridade
com novos tipos de materiais e sistemas

de componentes, bem como a proficiéncia
em ferramentas digitais como BIM e
passaportes de construcdo. Para garantir
uma distribuicdo justa de oportunidades e
uma forca de trabalho resiliente, a criagdo
de empregos precisa considerar fatores
como planejamento participativo e inclusivo,
apoio a qualidade do emprego para
economias locais, bem como a criacdo de
oportunidades para grupos marginalizados.

Garantir o acesso equitativo aos espacos
verdes urbanos é fundamental para uma
transicao justa. Um exemplo de politica
de planejamento de espacos verdes
inclusivos é a diretriz “3-30-300” adotada
por cidades como Barcelona, Bristol e
Vancouver.”” A politica estipula que cada
casa, escola ou empresa deve ter uma
vista de trés arvores, cada bairro deve ter
pelo menos 30% de arborizacdo e cada
residéncia deve estar a 300 metros de um
parque. A distribuicdo justa dos ganhos
econdmicos, em especial quando

o investimento vem do setor publico, é
outra questao importante, em especial

no caso de aumento do valor das

propriedades no entorno de novos espacos
verdes, novas infraestruturas ou areas
industriais recuperadas.

Historicamente, esses ganhos costumam
ser direcionados para aqueles que ja sao
ricos. Para garantir uma distribuicdo mais
equitativa dos beneficios, sGdo necessarios
mecanismos para que as comunidades

e os bairros participem do processo de
planejamento, envolvendo grupos de
diferentes niveis de renda. Uma transicao
justa busca uma sociedade mais justa,
garantindo a inclusdo e a prosperidade
compartilhada, de modo que ninguém
seja deixado para tras na evolugado para
uma economia circular e positiva para a
natureza.



Atores estratégicos de seis grupos podem
agir para promover um ambiente construido
circular e positivo para a natureza
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Formuladores de politicas
nacionais e da UE

Formuladores de politicas
municipais

Proprietarios de ativos

Empresas e usuarios
de ativos

Projetistas, empreiteiras e
cadeia de valor

Institui¢coes financeiras
e investidores

Facilitadores e lideres

Influenciadores e cr

iadores de mercado

Profissionais

Facilitadores

1) Estimular a aplicacdo de
instrumentos econdmicos
que incentivem projetos
de construgdo favoraveis a
natureza em longo prazo.

Mobilizar recursos financeiros

2) Garantir que outras
intervencoes acelerem a
transicdo, ampliando o
escopo das metas dentro da
estrutura politica existente
para além da coleta e
reciclagem de residuos.

Pol a de alavancagem

3) Investir fundos

publicos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao
para solucdes sistémicas.

4) Alocar recursos para
gue as cidades e partes
interessadas possam
desenvolver modelos
financeiros para expandir a
implementagédo.

Mobilizar recursos financeiros

5) Aproveitar as préoximas
revisdes de politicas para
fortalecer a economia
circular no ambiente
construido.

Politica de alavancagem

1) Garantir que projetos de
financiamento publico sejam
o padrdo para resultados
positivos para a natureza.

Mobilizar recursos financeiros

2) Incorporar critérios
circulares e positivos para a
natureza na gestdo de terras
municipais.

Politica de alavancagem

3) Estabelecer métodos

para agilizar, acelerar e
simplificar os processos de
planejamento para iniciativas
positivas para a natureza.

Politica de alavancagem

4) Mapear ecossistemas e
arvores para maximizar a
natureza nas cidades.

Politica de alavancagem

5) Trabalhar com a industria
local para fortalecer a
cadeia de valor de materiais
secundarios.

1) Analisar os portfoélios
existentes para buscar locais
com o maior potencial.

Mobilizar recursos financeiros

2) Integrar principios
circulares as principais
estratégias de negdcios.

Mudanc¢a de mentalidade

3) Desempenhar um papel
ativo na administracdo
urbana.

Politica de alavancagem

1) Estabelecer politicas
corporativas para promover
praticas circulares de
locacdo e construcao.

Politica de alavancagem

2) Promover a
conscientizagcdo sobre a
economia circular.

Mudanc¢a de mentalidade

3) Otimizar os portfdlios
atuais para reduzir a
necessidade de novas
construcdes e defender a
criacdo de mais espacos
verdes.

Mudanc¢a de mentalidade

1) Estabelecer ou participar
de uma coalizéo de
profissionais do setor para
superar a fragmentacao e
oferecer servicos coletivos
de economia circular.

2) Definir novos padrdes e
metas ambiciosas no setor
para compras e aquisicoes
circulares.

Politica de alavancagem

3) Capturar os beneficios das
praticas de economia circular
e compartilhad-los com outras
partes interessadas.

1) Adotar os conceitos
gerais de capital natural e
biodiversidade e entender
como se aplicam as
condi¢des especificas do
mercado.

Mudanc¢a de mentalidade

2) Integrar estratégias

de economia circular em
decisbes de investimento,
adaptando classes de ativos
e fundos para viabilizar
projetos de regeneracao
urbana em larga escala.

Mobilizar recursos financeiros

3) Investir em inovacao
tecnoldgica e qualificar

a forca de trabalho para
estimular uma massa critica
de fornecedores na cadeia de
valor do ambiente construido
nas seis estratégias.




Formuladores de

politicas em todas a
instancias podem criar as
estruturas necessarias e
as condi¢Oes econdmicas
para estimular a inovagao
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Formuladores de politicas em todas as
instancias de governo desempenham

um papel fundamental na facilitacdo da
transicdo para uma economia circular. Eles
tém o poder de criar a estrutura juridica
necessaria, endossar projetos inovadores,
determinar estruturas financeiras que
direcionem e redistribuam o capital

para iniciativas circulares, promover o
desenvolvimento da forca de trabalho e
apoiar a pesquisa e a inovacao tecnoldgica
emergente. Em escala local, formuladores
de politicas municipais também séo
fundamentais para implementar essas
politicas em suas jurisdicdes e dar

o exemplo por meio de projetos de
demonstracdo em terras publicas.

Formuladores de politicas nacionais e da UE

1 Estimular a aplica¢ao de instrumentos
econdmicos que incentivem projetos
de construcdo positivos para a
natureza em longo prazo.

As politicas econdmicas existentes s&o
programadas para e pela economia
linear. E fundamental redefinir as
condic¢cdes para que a economia circular
e positiva para a natureza possa se
tornar o padréo. Os formuladores de
politicas podem criar essas condi¢des
alinhando as medidas de politica
econdmica com os principios da
economia circular e positiva para a
natureza. Isso pode incluir a adaptacado
de politicas existentes e a remocao de
barreiras. Por exemplo, o alinhamento
da tributacdo com resultados positivos
para a natureza e para a economia
circular, reforma dos subsidios, revisao
da politica de concorréncia para
promover a colaboracao e a adaptacao
dos direitos de propriedade intelectual
e das regras contdbeis. O processo

do Semestre Europeu'® oferece um
importante mecanismo politico para
uma melhor coordenacao de politicas
com foco econémico."”®

2 Garantir que outras intervengoes
acelerem a transi¢do, expandindo o
escopo das metas dentro da estrutura
politica existente para além da coleta e
da reciclagem de residuos.

Para sustentar novas metas,

sdo necessarias estruturas de
monitoramento robustas e responsivas
em todos os niveis, como a Estrutura de
Monitoramento da Economia Circular
da UE. Isso aceleraria a implementacéao
de uma economia circular por meio de
resultados mensuraveis. Além disso,

o desenvolvimento e a aplicacdo

de dados e métricas precisos é
essencial para facilitar o processo de
monitoramento e destacar as conexdes
entre as praticas de economia circular
e os desafios ambientais mais urgentes,
como as mudancas climaticas e a
perda de biodiversidade. Os principios
da Declaracao de Bellagio sobre o
monitoramento da economia circular
podem fornecer uma estrutura geral
para o desenvolvimento de métricas e
de uma estrutura de monitoramento.

3 Investir fundo publicos em pesquisa,
desenvolvimento e inova¢do para
solugdes sistémicas.

Embora ja exista uma ampla variedade
de tecnologias positivas para a natureza
e baseadas na natureza disponiveis para
o setor de construcao, a necessidade
de mais inovacao ainda é expressiva.
Fundos publicos como o Horizon
Europe podem apoiar diversas areas de
pesquisa, incluindo materiais, técnicas
de construcdo, recuperacao de materiais
de construcdo e residuos e demolicéo,
coleta de dados referentes ao carbono
ao longo do ciclo de vida, solucdes
baseadas na natureza e projetos de
demonstracdo que apresentem novos
materiais e tecnologias. Em paralelo,
plataformas publicas de conhecimento e
inovacdo, como a European Biodiversity
Partnership, o BiodivClim Knowledge
Hub e a NetworkNature, podem ser
usadas para direcionar pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo para
desafios especificos identificados

pelos setores publico e privado. Como

a economia circular € uma estrutura

de solugéo de sistemas, também sera
importante incentivar a pesquisa multi

e interdisciplinar para aprofundar

a compreensdo sobre os desafios
sistémicos do setor de ambiente
construido.
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4 Alocar recursos para que as cidades

e partes interessadas possam
desenvolver modelos financeiros para
expandir a implementacao.

O carater inovador das iniciativas
positivas para a natureza faz com que
sejam frequentemente avaliadas e
classificadas como investimentos de
alto risco. O financiamento publico,
proveniente de entidades como o
Banco Europeu de Investimento

(BEI) e agéncias de desenvolvimento,
como o Fundo de Inovacao Finlandés
Sitra, podem abrir o caminho para
demonstrar a eficiéncia dessas
inovacodes. Essa etapa pode atrair
investimentos privados ou ajudar

os desenvolvedores a expandir e
aprimorar projetos-piloto promissores.
Diversas estratégias financeiras -
como subsidios, subscricao de riscos,
financiamento equivalente e solucdes
financeiras combinadas, que alavancam
capital de crescimento para reduzir

o risco dos investidores - podem ser
utilizados para preencher as lacunas de
financiamento dos projetos. Além disso,
o financiamento do desenvolvimento
pode oferecer assisténcia técnica

vital, inclusive orientacdes sobre a
estruturacdo de projetos, mitigacao de
riscos e estratégias para atrair capital
privado, fornecendo apoio financeiro
para amadurecer e expandir esses
projetos.

5 Aproveitar as proximas revisoes de

politicas para fortalecer a economia
circular no ambiente construido.
Revisdes em andamento das principais
politicas da UE - como o Regulamento
de Produtos de Construcao (CPR),

os critérios de Compras Publicas
Ecoldgicas (GPP) e a Diretiva de
Desempenho Energético de Edificios
(EPBD) - sdo oportunidades
importantes para incorporar os
principios da economia circular

nas estruturas politicas do setor de
ambiente construido. E fundamental
envolver todas as instancias de governo
e diferentes representantes do setor em
processos de consulta para alinhar as
regulamentacdes as necessidades do
setor e as capacidades governamentais.
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Formuladores de politicas municipais

1 Garantir que projetos de 2 Incorporar critérios circulares e 3 Estabelecer métodos para agilizar,

financiamento publico sejam o padrao
para resultados positivos para a
natureza.

As compras publicas ecoldgicas

tém sido uma prioridade de longa

data da Comussédo da UE para

apoiar o Acordo Verde Europeu. Os
critérios revisados do Green Public
Procuement para edificios, que

devem ser adotados até o final de
2024, serdo decisivos para alavancar

o poder de compra dos governos
locais na Europa. Reconhecendo

o papel que os contratos publicos
podem desempenhar na transicao da
economia circular, a cidade de Venlo
incluiu requisitos positivos para a
natureza nas licitacdes para a nova
sede da prefeitura, e muitas cidades ja
estdo utilizando certificados comerciais
para incorporar requisitos positivos
para a natureza nos contratos publicos.
Copenhague, por exemplo, usa a
certificacdo ouro do Conselho Aleméao
de Construcao Sustentavel (DGNB)
para todos os empreendimentos
municipais, e Eskilstuna exige que
todos os prédios municipais tenham

a certificacdo prata do Sweden Green
Building Council 4.0.

positivos para a natureza na gestao de
terras municipais.

Os governos municipais podem
incorporar critérios positivos para a
natureza e circulares para determinar
como os terrenos municipais

devem ser usados. Essas medidas
podem a definicdo de instrucdes

de desmontagem, incentivos para

o design circular e escolhas de
materiais e a especificacdo de uma
porcentagem minima de espaco

verde. Um modelo que pode alcancar
esse objetivo € o uso de contratos

de arrendamento. Os contratos de
arrendamento podem ter requisitos
circulares e positivos para a natureza,
e a duracdo pode ser estabelecida

com base na vida util de quaisquer
estruturas circulares construidas, como
é o caso das estratégias mais curtas

de “uso intermediario”. O municipio de
Schiedam, na Holanda, por exemplo, ja
tem defendido o uso desses contratos
de arrendamento favordveis a natureza.

acelerar e simplificar os processos
de planejamento para iniciativas
positivas para a natureza.

Os aspectos inovadores dos projetos
positivos para a natureza - como novos
materiais, tecnologias e métodos de
construcdo - podem fazer com que
as prefeituras levem mais tempo para
avaliar as solicitacdes de planejamento.
Para superar solucionar essa questao,
0S governos municipais podem
estabelecer processos de solicitacdo
especificos para empreendimentos
favoradveis a natureza e priorizar
esses projetos em detrimento dos
convecionais. Uma forma de fazer
isso é por meio de um trabalho
proativo de divulgacdo no mercado,

a fim de promover a preferéncia por
construcgdes favoraveis a natureza, ou
estabelecendo processos de inscricdo
especificos para empreendimentos
que se comprometam com medidas
COMO O USO passaporte de materiais
ou trabalhem para obter certificacoes
adequadas de entidades terceiras,
como a DGNB ou outras endossadas
pelo World Green Building Council.
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4 Mapear ecossistemas e arvores para

maximizar a natureza nas cidades.
As prefeituras podem fazer um
mapeamento abrangente da
arborizacdo e dos ecossistemas
urbanos para apoiar os Estados
Membros nas exigéncias da recém-
adotada Lei de Restauracao da
Natureza. Com isso, seriam obtidos
dados cruciais para monitorar e
melhorar os espacos verdes urbanos e
a arborizacdo. Fazer esse mapeamento
de forma regular permite que as
cidades avaliem a cobertura atual,
identifiqguem areas abaixo dos limites
minimos de arborizacdo, acompanhem
0 progresso e identifiquem
oportunidades para a integracao de
espacos verdes. Essa abordagem
orientada por dados permitiria que as
cidades efetivamente contribuissem
com as metas ambientais nacionais,
além de embasar a formulacdo de
politicas publicas.

5 Trabalhar com a industria local

para fortalecer a cadeia de valor de
materiais secundarios.

As cidades podem promover
parcerias com as industrias locais
para desenvolver cadeias de valor de
materiais secundarios e infraestrutura
de apoio. Bancos de materiais e
instalacdes de reciclagem permitiriam
0 processamento e armazenamento de
materiais de construcao recuperados.
Plataformas digitais e passaportes

de produtos permitiriam rastrear e
comercializar materiais secundarios

e aprimorar o uso de materiais
reciclados e recuperados em novos
projetos de construcdo e reforma. As
cidades também podem desenvolver
programas de treinamento de
habilidades para a forca de trabalho
local em praticas de construcéo
circular e recuperacao de materiais.



Empresas e proprietarios

de ativos podem integrar
principios circulares

em suas estratégias e
impulsionar a demanda por
solugdes circulares
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Como principais atores urbanos,
empresas, proprietarios e usuarios de
ativos influenciam a dindmica das cidades.
Eles desempenham um papel crucial

na formacdo do ambiente construido,
transformando politicas inovadoras

e oportunidades de investimento em
projetos reais que beneficiam néo
apenas a si mesmos, mas também a
comunidade e os espacos publicos em
geral. Proprietarios e desenvolvedores

ja tém avancado no uso do design
circular de edificios para atingir as metas
climéaticas, com um foco cada vez maior
nas emissdes incorporadas, ja que a o
uso de energias renovaveis e a eficiéncia
energética podem reduzir as emissdes
operacionais de forma significativa. Por
meio de parcerias publico-privadas e
utilizando os avancos tecnoldgicos, os
desenvolvedores podem realizar projetos
com menos riscos'®® e mais qualidade, ao
mesmo tempo em que lucram com ativos
mais resistentes ao clima e adaptaveis ao
mercado

Propietarios de activos

1 Analisar os portfdlios existentes para
buscar locais com o maior potencial.
Os proprietarios de ativos podem
realizar uma analise minuciosas de
suas propriedades e terrenos para
identificar oportunidades de aplicacao
dos principios da economia circular.
Avaliar o potencial de adaptacao
de edificios existentes, reutilizar
espacos 0ciosos ou revitalizar areas
abandonadas para fortalecer seus
impactos positivos na natureza
também s&o acdes importantes. O
objetivo é identificar as propriedades
que oferecem mais potencial de
transformacéo e inovacao, levando
a projetos impactantes de economia
circular.

2 Integrar principios circulares as

principais estratégias de negécios.
Incorporar os principios da economia
circular nos processos de tomada

de decisado, a fim de garantir que
operacgdes e investimentos contribuam
para um futuro circular e positivo para
a natureza, serd fundamental. Para

o planejamento de novos edificios

e instalacoes, isso implica definir
padrdes minimos de durabilidade,
adaptabilidade e eficiéncia de recursos;
adotar metas claras e mensuraveis
para avaliacdes de carbono durante
toda a vida util; e estabelecer limites
de acordo com as orienta¢cdes da
SBTi. Os desenvolvedores do setor
também podem incentivar seus
parceiros a adotarem processos

de fabricacdo inovadores que
possibilitem abordagens circulares,
incluindo sistemas pré-fabricados ou
modulares e tecnologias digitais como
passaportes de materiais e produtos.

3 Desempenhar um papel ativo na

administracao urbana.

Os proprietarios de ativos
desempenham um papel fundamental
na formacao do ambiente urbano. Ao
colaborar com investidores e outras
partes interessadas da administracao
municipal, podem criar oportunidades
mutuas para projetos de ecologia
urbana. Promover a participacao

da comunidade, para entender suas
necessidades e aspiracdes, garante que
0os projetos melhores a habitabilidade
e biodiversidade do local. Os
proprietarios de ativos também podem
defender politicas e praticas que
apoiem o desenvolvimento urbano
positivo para a natureza. Ao fazer

isso, podem se tornar pioneiros da
administracdo urbana responsavel.
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Empresas e usudrios de ativos

1 Estabelecer politicas corporativas
para promover praticas circulares de
locagao e construcao.

As empresas podem implementar
politicas internas para exigir que

0s novos contratos de aluguel de
escritérios atendam a critérios
especificos de economia circular,
como a priorizacdo de areas
industriais abandonadas em vez areas
verdes para a construcdo de novos
empreendimentos. As empresas
também podem estabelecer padrdes
minimos de eficiéncia de materiais e o
uso de materiais de baixo impacto. Os
usuarios também podem desempenhar
um papel importante na defesa de
praticas de construcao que apliquem
principios circulares, como design
flexivel, manutencao preditiva e a
adocdo de modelos de negdcios de
produto como servico para sistemas
como ar condicionado e iluminacéo.
Também podem incentivar a adocao
de passaportes de materiais e produtos
para melhorar a rastreabilidade e a
reciclabilidade.

2 Promover a conscientizagcdo sobre a

economia circular.

As empresas podem defender a
economia circular em seu setor e

entre outras empresas e usuarios. A
implementacédo de principios circulares
em espacos urbanos resultard em
espacos mais atrativos, confortaveis,
seguros e saudaveis devido a melhora
da qualidade do ar, a temperaturas
mais baixas e ao aumento do trafego
de pedestres. Outros possiveis
beneficios sdo a reducao dos dias

de licenca médica e o aumento da
motivacdo entre os colaboradoras.
Como consequéncia, essas mudancas
podem aumentar a vitalidade das
areas centrais da cidade, retomando os
niveis pré-pandémicos. Criar narrativas
que destaquem os beneficios de
espacos circulares e favoraveis a
natureza - como o aumento do bem-
estar dos funcionarios, a melhoria da
produtividade e ambientes de trabalho
mais atrativos - e compartilhar histdrias
de sucesso pode ser uma ferramenta
poderosa para persuadir os tomadores
de decis&o a integrar a natureza em
edificios e dreas comerciais.

3 Otimizar os portfdlios atuais para
reduzir a necessidade de novas
construcoes e defender a criagdao de
mais espac¢os verdes.

Os inquilinos ou usuarios de edificios
podem reivindicar aos proprietarios e
incorporadores o aumento de medidas
de ecologizacdo dentro e no entorno
dos edificios que ocupam. Essas
medidas pode incluir, pode exemplo,
telhados verdes, jardins verticais

ou a integracao de espacos verdes
publicos que beneficiem tanto o meio
ambiente quanto a comunidade. A
promocao dessas iniciativas ajuda a
criar demanda por mais infraestrutura
verde nos empreendimentos urbanos.
Agregar espacos subutilizados aos
portfdlios atuais reduz a demanda
por novas construcdes. Espacos de
escritérios compartilhados e flexiveis,
sublocacdo para periodos fora do
horario de pico e contratos com
multiplos locatarios sdo alternativas
para atender a demandas variadas.



Projetistas, empreiteiras
e toda a cadeia de valor
podem colaborar em
torno de uma visao
comum e promover
solugdes digitais
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Projetistas, engenheiros e fornecedores de
materiais, além de empresas de construcéo,
funcionarios e provedores de solu¢cdes
digitais, podem aplicar a economia circular
e construir uma solida base de evidéncias ao
gerar resultados tangiveis que capitalizem
novas oportunidades econdmicas e de
capacitacao. Esforcos coletivos desses
atores sao essenciais para a construcao

de uma base solida de evidéncias que
demonstrem o valor dos projetos de
economia circular para endossar reformas
politicas e atrair mais investimentos. Além
disso, esse grupo de atores desempenha
um papel importante na demonstracéo

da eficacia de materiais emergentes e de
inovacoes digitais, por meio de testes em
projetos-piloto.

A cadeia de valor gera impactos positivos
gue véo além da conclusdo do projeto, com
oportunidades econdmicas significativas

a partir dos avancos na construcdo pré-
fabricada, paisagismo e recuperacao de
locais abandonados. A maior parte desses
impactos pode beneficiar a populacdo local
com a revitalizacdo de areas ambientais
abandonados, a adaptacao de construcdes
e a integracao da natureza nas cidades.
Adotandp abordagens inovadoras, a cadeia
de valor pode promover o desenvolvimento
urbano multifuncional, de baixo impacto e
integrado a comunidade.

Projetistas, empreiteiras e cadeia de valor

1 Estabelecer ou participar de uma
coalizdo de profissionais do setor para
superar a fragmentacao e oferecer
servigos coletivos de economia
circular.

Todos os membros da cadeia de valor
do ambiente construido tém um papel
na construcdo de uma base sdélida de
evidéncias, e os beneficios podem ser
exemplificados por meio de relacdes
sinérgicas. Os planejadores urbanos
podem incorporar solucdes baseadas
na natureza, assumindo papéis

ativos na fase inicial de avaliacdo da
viabilidade de projeto. Empreiteiras
podem contribuir para manter os ativos
em uso e envolver a forca de trabalho
local, facilitando a reforma no local. Ja
fornecedores digitais e empreiteiras
de demolicdo podem contribuir para a
economia compartilhada, aproveitando
o crescente mercado de materiais
secundarios. Como exemplo, a Circular
Building Coalition relune atores de
todo o setor de ambiente construido
para promover esforcos colaborativos
e a adocédo de praticas inovadoras de
economia circular, como modelos de
produto como servico, garantia para
materiais reutilizados e passaportes
de materiais.’®®

2 Definir novos padrdes e metas

ambiciosas no setor para compras e
aquisi¢oes circulares.

A aquisicdo pode ir além do ponto de
compra e abranger as transagdes que
ocorrem durante e apos todo o ciclo

de vida do edificio.® Como membros

da cadeia de valor setor, projetistas e
empreiteiras podem aproveitar seu poder
de compra para incentivar investidores,
proprietarios e usuarios a fazerem
escolhas circulares. Os projetistas podem
estabelecer requisitos ambientais e de
economia circular em seus projetos e
solicitar que os clientes facam o mesmo.
Os fabricantes de produtos de construcao
podem reformular seus portfdlios,
processos de producado e canais de venda
para adotar os principios da economia
circular, incluindo a eliminacdo de
substancias tdxicas, o aumento do uso

de materiais de base bioldgica e o uso de
modelos de negdcios que prolongam a
vida util dos produtos. Os fornecedores
podem integrar principios de ecodesign
para se posicionarem estrategicamente
como fornecedores de materiais e produtos
adequados a projetos circulares. As
empreiteiras podem estabelecer modelos
de negdcios de economia circular como
parte de seus servi¢cos, como contratos
baseados em desempenho e contratos
DBOM (design-build-operate-maintain, ou
“projetar-construir-operar-manter”).'s>

3 Capturar os beneficios das praticas de
economia circular e compartilha-los
com outras partes interessadas.
Designers e fornecedores podem
utilizar ferramentas e estruturas
digitais existentes para implementar
estratégias circulares em projetos.

Em seguida, podem compartilhar
essas percepcdes com legisladores,
investidores e outros atores da cadeia
de valor do setor para promover a
adocao de praticas de economia
circular. Estruturas como o Circular
Buildings Toolkit fornecem a
projetistas, empreiteiros e a toda a
cadeia de valor do setor as estratégias,
estudos de caso e ferramentas
necessarias para adotar os principios
da economia circular nos edificios ao
longo de todo o seu ciclo de vida.



Instituicdes financeiras

e investidores podem
mobilizar fluxos de capital
para solugdes circulares e
positivas para a natureza
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Ao investir em parcerias publico-privadas e
estimular a demanda na cadeia de valor do
ambiente construido, instituicdes financeiras
e investidores podem abrir caminho para
projetos impactantes de economia circular,
incluindo projetos de regeneracao urbana
em larga escala. O papel desses atores

vai além do mero financiamento: também
sdo fundamentais para o pioneirismo e a
validac&o de novos modelos de captura de
valor, fornecendo assisténcia técnica para
apoiar os critérios de avaliacdo da viabilidade
econdmica e dos beneficios ambientais das
praticas circulares.

O compromisso com os principios da
economia circular é cada vez mais importante
para as instituicdes financeiras e os
investidores, a medida que a interconexao
entre o setor financeiro e o ambiente
construido se intensifica, com riscos e
oportunidades ambientais cada vez mais
evidentes. As tendéncias de financiamento

e investimento, influenciadas por estruturas
como TNFD, CSRD e SFDR,® tém ajudado

os investidores a compreender melhor os
beneficios e riscos da economia circular.

Ao alinhar o financiamento, o apoio e

0s investimentos com os principios da
economia circular, instituicdes financeiras e
investidores ndo apenas contribuem para o
desenvolvimento da economia circular, mas se
posicionam para capitalizar as oportunidades
emergentes, estabelecendo novos padrdes
de referéncia para a criagdo de valor que vao
além dos retornos financeiros tradicionais
para abranger ganhos ambientais e sociais.

InstituicOes financeiras e investidores

1 Adotar os conceitos gerais de capital

natural e biodiversidade e entender
como se aplicam as condi¢des
especificas do mercado.

Instituicdes financeiras e investidores
podem testar mecanismos financeiros
inovadores, como modelos
combinados, para capturar valor

e mitigar riscos em propostas de
solucdes circulares e positivas para a
natureza. Além disso, podem refinar
esses mecanismos com dados,
implementar estratégias de avaliacdo
de riscos e colaborar com uma rede
de atores estratégicos, incluindo
formuladores de politicas, analistas
financeiros e especialistas, para obter
perspectivas mais amplas. O sucesso
em projetos-piloto pode levar ao
aumento de escala e a replicacdo de
mecanismos bem-sucedidos. Essa
abordagem incentiva o investimento,
atenuando os riscos e aumentando

a viabilidade de projetos com foco
na resiliéncia ambiental e na
economia circular.

2 Integrar estratégias de economia
circular em decisdes de investimento,
adaptando classes de ativos e
fundos para viabilizar projetos de
regeneragdo urbana em larga escala.
Instituicdes financeiras e investidores
podem integrar as consideragdes sobre
o capital natural nos processos de
tomada de decisdo, desenvolvendo,
usando e divulgando métricas e
praticas contabeis que reflitam o
valor econdmico dos ativos naturais
e seus beneficios futuros em projetos
urbanos.'®? Essa integracao ajuda a
identificar e gerenciar riscos associados
ao esgotamento e a degradacédo desses
recursos e a aproveitar oportunidades
de investimentos que contribuam para
sua conservacao e regeneragao.

3 Investir em inovac¢ao tecnoldgica e
qualificar a for¢a de trabalho para
estimular uma massa critica de
fornecedores na cadeia de valor
do ambiente construido nas seis
estratégias.

Instituicdes financeiras e investidores
podem impulsionar a inovacao
regenerativa mobilizando fundos para
startups e empresas desenvolvedoras
de tecnologias de construcdo com
resultados positivos para a natureza.
Também podem apoiar a pesquisa e

a capacitacdo em areas avancadas,
como IA e |oT, a fim de otimizar os
projetos de construcado. Incentivar os
fornecedores por meio de colaboracao,
incentivos para praticas regenerativas
e investimentos de impacto também
pode desempenhar um papel
fundamental. Esses investimentos
estratégicos promovem a revitalizacao
de terras e ativos, maximizam a
integrac&o da natureza nos projetos,
otimizam o design e o fornecimento
de materiais e alinham os retornos
financeiros com a resiliéncia ambiental
de longo prazo.



Glossario



Glosario

CONSTRUINDO A PROSPERIDADE 88

Agroecologia - Abordagem holistica e integrada
que aplica simultaneamente principios ecoldgicos
e sociais no design e gerenciamento de sistemas
agricolas e alimentares sustentaveis.!

Agrofloresta - Integracdo de arvores e arbustos em
sistemas agricolas. Pode ser qualquer combinacao
de arvores e arbustos que desempenhem uma
funcédo, desde fornecer sombra e abrigo e capturar
carbono até fornecer produtos como frutas ou
madeira.?

Biodiversidade - Variedade de vida - animais,
plantas, fungos e microorganismos como bactérias
- em diferentes dreas que compdem nosso mundo
natural. Cada uma dessas espécies e organismos
trabalha em conjunto em uma rede de ecossistemas
para manter o equilibrio e sustentar a vida. A
biodiversidade sustenta tudo o que precisamos na
natureza para sobreviver: alimentos, dgua potavel,
medicamentos e abrigo.?

Biomateriais - Materiais derivados ou produzidos
por organismos bioldgicos, como plantas, animais,
bactérias, fungos e outras formas de vida.

Biomimética - A pratica de emular as estratégias

e 0s processos da natureza no design humano é
uma das escolas de pensamento que originalmente
inspirou o desenvolvimento do conceito de
economia circular, uma economia que idealmente
funcionaria como um sistema natural.*

Infraestrutura azul - Area natural ou recurso natural
a base de dgua, ou um sistema ou recurso projetado
para proteger, imitar ou aprimorar uma funcéo
natural, que absorve e filtra poluentes; atenua a
erosdo da linha costeira; protege as comunidades
contra inundagdes e tempestades; reduz a erosao; e
sequestra carbono.®

Area industrial abandonada - Terreno dentro
da area urbana em que o desenvolvimento foi
realizado anteriormente.®

Ambiente construido - Estruturas, recursos

e instalagdes criados pelo homem, vistos
coletivamente como um ambiente no qual as
pessoas vivem e trabalham. Inclui todas as formas
de edificios, infraestrutura de engenharia civil acima
e abaixo do solo e paisagens gerenciadas entre e ao
redor dos edificios.®

Sequestro de carbono - Um processo natural ou
artificial que remove o carbono da atmosfera e

o0 armazena em solos, matéria viva ou estruturas
projetadas. O sequestro de carbono desempenha
um papel fundamental na estabilizacdo do sistema
climatico da Terra.

Matérias-primas essenciais - O ato legislativo
europeu sobre as matérias-primas essenciai
(Critical Raw Materials Act) identificou 34 matérias-
primas importantes para a economia da UE que
enfrentam riscos de interrup¢édo. Desse total, 17
sdo classificadas como “estratégicas” devido a

sua importancia e aos desequilibrios globais de
demanda/oferta. Os materiais estratégicos incluem
metais basicos, aluminio, cobre e niquel, além do
litio, essencial para baterias, e elementos de terras
raras usados em iméas permanentes para turbinas
edlicas ou em veiculos elétricos.®

Descarbonizagdo - Reducao das emissdes

de carbono produzidas por um processo de
fabricacdo, um setor industrial ou por um sistema
econdmico como um todo.

Digital Product Passport (DPP) - Conjunto de
dados relacionados a todo o ciclo de vida de um
produto, compartilhando informacdes de cada
produto colocado no mercado da UE em toda a
cadeia de valor.®

Ecossistema - Um sistema dinamico e complexo de
organismos vivos (bidticos), incluindo comunidades
de plantas, animais e microrganismos, e seu ambiente
ndo vivo (abidtico), que inclui elementos como agua,
solo, luz solar e nutrientes. Esses componentes
bidticos e abidticos estdo intrinsecamente ligados

e funcionam juntos como uma unidade coesa.” Os
ecossistemas podem variar muito em tamanho

e complexidade, desde pequenas comunidades
localizadas até sistemas vastos em escala global.

Servigos ecossistémicos - Quando as arvores
regulam o clima, os juncos das zonas Umidas filtram
a dgua ou as abelhas polinizam, estdo investindo na
saude do ecossistema por meio da criagdo de valor
mutuo. Essas contribuicdes diretas e indiretas dos
ecossistemas (e sua biodiversidade) para o bem-estar
humano - como regulacédo do clima, dgua limpa,
polinizagdo e outros - sdo chamadas de servigos
ecossistémicos. Trata-se de um excelente indicador
da saude do funcionamento do ecossistema,
apoiando a avaliacdo quantitativa do impacto
positivo sobre a natureza.”?

Responsabilidade Estendida do Produtor (REP)

- Uma abordagem politica obrigatdria e baseada

em taxas na qual a responsabilidade do produtor

por um produto é estendida para o estagio pos-
consumo do ciclo de vida do produto, transferindo

a responsabilidade da gestdo de residuos para

o produtor. De acordo com a legislagédo de REP,

as empresas que colocam produtos no mercado
tornam-se responsaveis pela gestdo de seus produtos
qguando s&o descartados pelos consumidores.”®

Cobertura verde - Vegetacdo natural ou plantada
que cobre uma determinada area do terreno,
funcionando como prote¢do contra a erosdo do solo,
protegendo a fauna e equilibrando a temperatura.”*

Area verde (Greenfield site) - Terreno no qual néo
houve desenvolvimento urbano anteriormente;
geralmente na periferia de uma area construida
existente.”®

Infraestrutura verde - Esse termo refere-se a uma
rede de espacos verdes e outras caracteristicas
naturais que podem proporcionar uma ampla
gama de beneficios ambientais, econémicos, de
saude e bem-estar para a natureza, o clima e as
comunidades locais e em geral. A infraestrutura
verde compreende diferentes tipos de componentes
(por exemplo, parques, telhados verdes, florestas
urbanas e margens de estradas) que podem ser
classificados de acordo com diversos parametros
(por exemplo, escala espacial, dimenséo,
localizac&o).'®

Telhados verdes - Uma camada vegetal cultivada
em um telhado que proporciona sombra, remove o
calor do ar e reduz as temperaturas da superficie do
telhado e do ar ao redor. O uso de telhados verdes
em cidades ou outros ambientes construidos com
vegetacdo limitada pode moderar o efeito de ilha de
calor, principalmente durante o dia.”

Espagos verdes - Um lote de terra com vegetacdo
gue separa ou circunda areas de uso residencial ou
industrial intensivo e é dedicado a usos recreativos
ou parques.”®

Transi¢do justa - Um conjunto de principios,
processos e praticas que abrangem uma série de
intervencdes sociais necessarias para garantir

os direitos e os meios de subsisténcia dos
trabalhadores quando as economias estdo mudando
para produc¢do sustentdvel, combatendo as
mudangcas climaticas e protegendo a biodiversidade.
Embora as defini¢des variem de acordo com o
contexto, uma transi¢cdo justa garante que toda

a sociedade - todas as comunidades, todos os
trabalhadores, todos os grupos sociais -, assim como
todos os espacos, setores, paises e regides, sejam
levados para um futuro de zero liquido e positivo
para a natureza.”
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Pegada de uso da terra - Indicador usado

para auxiliar a analise do uso global da terra

- 0 uso humano de uma area especifica para

um determinado fim (residencial, agricultura,
recreacao, industrial etc.)? -, relacionado ao
consumo de um pais ou regido e para monitorar o
uso da terra.??

Eficiéncia de materiais - Atividades projetadas
para reduzir o uso de recursos materiais durante a
producdo e o consumo, bem como medidas para
melhorar o reuso, a reciclagem e a durabilidade de
produtos, componentes e materiais.?®

Pegada material - Indicador baseado no consumo
da quantidade total de matérias-primas extraidas
para atender as demandas de consumo final.?*

Sistema de constru¢do modular - Um processo
no qual os componentes de um edificio sdo
construidos fora do local da obra, em condi¢cbes
controladas de fabrica, mas usando os mesmos
materiais e projetando de acordo com os mesmos
codigos e padrdes tradicionais.?> Em um sistema
modular, os componentes sdo produzidos como
“maodulos” padronizados, permitindo flexibilidade
na configuracdo da construcao, além de facilitar
a reutilizacdo dos maédulos no futuro. Os sistemas
de construcdo modulares sdo um tipo de pré-
fabricacao, diferenciados pelo uso de modulos
padronizados e repetidos.?®

Capital natural - Elementos do ambiente natural
que fornecem bens e servicos para a sociedade.
Aplica uma lente econdmica aos estoques mundiais
de ativos naturais - como florestas, rios e solo - e
como a sociedade e as empresas dependem deles
para funcionar.?”

Solug¢des baseadas na natureza - Envolvem
trabalhar com a natureza para enfrentar os
desafios da sociedade, visando ao bem-estar
humano e a preservacao da biodiversidade

local. Essas solug¢des incluem a protecao, a
restauracdo ou o manejo de ecossistemas naturais
e seminaturais; o manejo de sistemas aquaticos e
terras produtivas; e a integracdo da natureza nas
cidades e seu entorno.?®

Positivo para a natureza - Atividades humanas
que contribuem para a restaura¢do e regeneragdo
de habitats e ecossistemas naturais, bem como de
comunidades locais.?®

Pré-fabrica¢do - Abordagem de construcdo em
que os componentes estruturais sdo fabricados
fora do local da obra, em condicdes de fabrica. Em
seguida, esses componentes sdo entregues no
local e montados para formar o edificio ou a
instalacéao final.*°

Produto como Servigo (PaaS) - Modelo de
negdcios baseado em assinatura que oferece
produtos como servi¢o, em detrimento da
propriedade do produto, visando ao uso eficiente
de recursos. Por meio de aluguel ou locacgao, os
consumidores podem obter o resultado desejado
de um produto sem a necessidade de possuir o
equipamento ou produto em si.¥!

Agricultura regenerativa - Conjunto de métodos
de producao de alimentos com dois resultados
principais: a producao de alimentos de alta
qualidade e a melhoria do ecossistema natural. A
agricultura regenerativa tem como base uma forma
de cultivo pré-industrial, atualizada e aprimorada
a partir de uma melhor compreenséo cientifica

do solo, da dgua e das relagcdes existentes nos
ecossistemas naturais. O objetivo é promover uma
mudanca radical na légica extrativista e linear,
que prioriza a alta produtividade, e prioriozar o
estabelecimento de ciclos de regeneracéo.*

Produgdo regenerativa - Abordagem para

o manejo de agroecossistemas que fornece
alimentos e materiais com resultados positivos
para a natureza. Esses resultados incluem solos
saudaveis e estaveis, maior biodiversidade local,
melhor qualidade da dgua e do ar e niveis mais
altos de sequestro de carbono, entre outros. E
podem ser alcangados por meio de diferentes
praticas, a depender do contexto, como
agricultura regenerativa, aquicultura restaurativa,
agroecologia, agrossilvicultura e agricultura de
conservacao. Juntas, essas praticas podem ajudar
a regenerar ecossistemas degradados e criar

resiliéncia nas fazendas e nas paisagens do entorno.

Remediagdo de locais - O processo de remoc¢ao
de solo, sedimentos, dguas superficiais ou
subterraneas poluidas ou contaminadas para
reduzir o impacto sobre as pessoas ou 0 meio
ambiente.®?

Tripla crise planetaria - O sistema das Nac¢des
Unidas refere-se a trés crises ambientais globais
interligadas: mudancas climaticas, perda de
biodiversidade e polui¢cdo. Atuar sobre essas trés
crises estd no centro da estratégia do Programa
das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA). Os padroes insustentaveis de consumo
e producao sdo identificados como o fio condutor
dessa crise tripla.?*

Ecologia urbana - Estudo da biodiversidade
(arvores, rios, vida selvagem e espacos abertos) em
cidades e dreas urbanas para entender a extensdo
desses recursos e a maneira como sdo afetados
pela urbanizag¢do e pelos riscos ambientais.*®

Ecologizac¢ao urbana - A ecologizacdo urbana é a
incorporag¢do de espacos e elementos verdes em
ambientes e infraestrutura urbanos, como ruas,
cidades, telhados e paredes. Seguindo os principios
do design biofilico, as técnicas de ecologizacdo
urbana fazem parte da infraestrutura verde.®

Efeito ilha de calor urbana - Fenébmeno em que as
areas urbanas apresentam temperaturas mais altas
do que as areas periféricas devido a uma combinacdo
de fatores: diminuicdo da cobertura verde, ganho

de calor, propriedades térmicas dos materiais

usados nas superficies urbanas e calor residual das
atividades humanas (como processos industriais,
transporte e ar condicionado).¥”

Paisagem urbana - Ambiente externo dominado

e influenciado por elementos naturais e artificiais
encontrados em uma area urbana, como edificios,
estradas, parques e outros elementos presentes nas
cidades. O tipo de paisagem urbana depende de
cada cidade e da quantidade de espaco disponivel.
Por exemplo, algumas paisagens urbanas podem
incluir arquitetura moderna e prédios altos, enquanto
outras podem se concentrar em espacos verdes e
parques.®®

Regeneragdo urbana - Investimento privado ou
publico em dreas com altos indices de desemprego,
servicos de baixa qualidade e moradias, ruas e
espacos publicos deteriorados para recuperar
ativos subutilizados e redistribuir oportunidades,
aumentando a prosperidade urbana e a qualidade
de vida.*®

Expansao urbana - Descentralizagdo do nucleo
urbano por meio da extensdo dispersa e sem controle
para além da periferia urbana, onde modelos de
desenvolvimento residencial e comercial de baixa
densidade aumentam a fragmentacao dos poderes
sobre o uso da terra.*®
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Notas do glossario
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22.

23.

24.

Food and Agriculture Organization, Agroecology
Knowledge Hub, (2024)

Wood Land Trust

Adapted from World Wildlife Fund, What is Biodiversity?
(2024)

Biomimicry Institute, The Nature of Fashion (2020)
Maryland General Assembly, “House Bill 653" (2022)
European Environment Agency, EEA Glossary (2024)
Adapted from Environmental Protection Agency, What is
a brownfield? (2024)

Adapted from Construction Industry Council (CIC), APPG
for Excellence in the Built Environment (2024)

Reuters, The EU’s hunt for critical minerals (2023)

. World Business Council for Sustainable Development, The

EU Digital Product Passport (2023)

Adapted from Convention on Biological Diversity, Article
2. Use of terms (2006)

. Adapted from Millennium Ecosystem Assessment (2005)
. Adapted from Organisation for Economic Co-operation

and Development, Extended Producer Responsibility
(2024)

. IGI Global, What is Green Cover (2018)
. European Environment Agency, EEA Glossary (2024)
. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures,

Glossary (2023)

. Adapted from United States Environmental Protection

Agency, Using Green Roofs to Reduce Heat Islands (2023)

. European Environment Agency, EEA Glossary (2024
. Adapted from United Nations Development Programme,

What is just transition? And why is it important? (2022)

. United Nations Environment Programme, & International

Resource Panel, Global Resources Outlook 2024 - Bend
the trend: Pathways to a Liveable Planet as Resource Use
Spikes (2024

. Adapted from Intergovernmental Science-Policy Platform

on Biodiversity and Ecosystem Services, Glossary (2024)
Ecologic Institute, Land Footprint - Evaluation of Existing
Studies and Development of Impact Oriented Land Use
Indicators (2015)

Sustainability Network for Standardisation, Material
efficiency and the circular economy (2014)

Adapted from United Nations Statistics Division, SDG
indicators (2024)

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

Adapted from Modular Building Institute, What is Modular

Construction? (2024)

Adapted from McKinsey & Company, Modular
construction: Priorities for real-estate developers (2019)
Deloitte, Natural Capital (2024)

Nature-Based Solutions Initiative, What is the Nature-
based Solutions Initiative and what are nature-based
solutions? (2024)

Adapted from UN Convention on Biological Diversity,
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (2022)
Adapted from Solutions Built, What is Prefabricated
Construction and Why Is It So Popular? (2024)

Adapted from Petanen, P., Sundqvist, H., and Antikainen,
M., Deconstructing Customer Value Propositions for
theCircular Product-as-a-Service Business Model: A Case
Study from the Textile Industry (2024)

Ellen Macarthur Foundation, Regenerative agriculture
(2021)

Ecologia, What Is Site Remediation and Why Is It
Important? (2024)

United Nations Environment Programme, & International
Resource Panel, Global Resources Outlook 2024 - Bend
the trend: Pathways to a Liveable Planet as Resource Use
Spikes (2024)

Adapted from Urban Ecology Institute at MIT, What is
Urban Ecology

University College of Estate Management, What is urban
greening (and how is it creating the cities of the future)?
(2024)

United Nations Environment Programme, Beating the
Heat: A Sustainable Cooling Handbook for Cities (2021)
Adapted from Modscapes, What is an Urban Landscape?
(2023)

Adapted from UN-Habitat, Urban Regeneration (2024)
United Nations Environment Programme, Global
Environment Outlook - GEO-6: Healthy Planet, Healthy
People (2019)
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Isencao de
responsabilidade legal

Este relatdrio foi produzido pela Fundacéo Ellen MacArthur (a “Fundacdo”) com modelagem e analise da Systemiqg. Embora tenha
havido cuidado e atencdo na preparacédo do relatério e de suas analises, baseando-se em dados e informacdes considerados
confidveis, a Fundacédo ndo faz declaracdes e ndo oferece garantias em relacdo a qualquer aspecto do relatoério (inclusive quanto
a sua precisdo, integridade ou adequacao de qualquer conteudo para qualquer finalidade). Os produtos e servicos mencionados
no relatério sdo fornecidos apenas a titulo de exemplo e ndo sdo endossados pela Fundag¢do. A Fundacdo ndo é responsavel por
qualguer conteldo de terceiros mencionado no relatério nem por qualquer link para qualquer site de terceiros, que é acessado
por conta e risco do leitor. Nem a Fundacdo nem a Systemiqg, nem qualguer uma de suas pessoas e entidades relacionadas e

seus funcionarios ou nomeados serdo responsaveis por quaisquer reivindicacdes ou perdas de qualquer natureza que surjam em
conexdo com este relatério ou qualquer informacao nele contida, incluindo, mas ndo se limitando a, lucros cessantes ou danos

punitivos ou consequenciais.
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Comissao Europeia, Edificios e construcdo (2024)

Forum Econémico Mundial, O futuro da natureza e dos

negdcios (2020)

Parlamento Europeu, Circular economy: definition, im-
portance, and benefits (Economia circular: definicdo
importancia e beneficios) (2023)

Fundacdo Ellen MacArthur, Growth Within: a circular
visdo econdmica para uma Europa competitiva (2015)

Yahoo! finance, Valor de mercado da economia circu-
lar digital é de US$ 6.7 bilhdes até 2028 (2023)
Comissao Europeia, Europe fit for the digital age:
Capacitando as pessoas com uma nova geracéo de
tecnologias (2024)

Foérum Econdmico Mundial, Scaling Investments in
Nature, The Next Critical Frontier for Private Sector
Leadership (2022)

Banco Central Europeu, A economia e os bancos
precisam da natureza para sobreviver (2023)

Eurostat, analise da Ellen MacArthur Foundation dos
dados do Eurostat (cddigos de dados on-line: aact
eaall,sbs na ind r2,sbs na dt r2,sbs na la_ se
r2, nama 10 al0) (2023)

Forum Econdémico Mundial, The Global Risks Report
2023, 182 edicéo (2023)

Centro de Resiliéncia de Estocolmo, limites planetari-
0s (2023)

Agéncia Europeia do Meio Ambiente, avaliacdo de
risco climatico da Europa (2024)

Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientificas
sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos,
IPBES-IPCC, Workshop co-patrocinado sobre biodi-
versidade e mudancas climéaticas (2021)

Programa das Nag¢gdes Unidas para o Meio Ambiente,
Emissions Gap Report (2023)

Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientificas
sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos,
IPBES-IPCC, Workshop co-patrocinado sobre biodi-
versidade e mudancas climaticas (2021)

Por exemplo, com o Acordo Verde da UE, a Estratégia
de Adaptacdo da UE, a Estratégia de Infraestrutura
Verde da UE e a Estratégia de Biodiversidade da UE.

Comissao Europeia, Building a Climate-Resilient
Future - A new EU Strategy on Adaptation to Climate
Change (2021)

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Panagos, P, et al., Custo da perda de produtividade
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Inovagdo, The vital role of nature- based solutions in a
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Swiss Re Institute, A fifth of countries worldwide at
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Férum Econdémico Mundial e PricewaterhouseCoop-
ers, Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing
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Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientificas
sobre Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos, Glob-
al assessment report on biodiversity and ecosystem
services of the Intergovernmental Science-Policy Plat-
form on Biodiversity and Ecosystem Services (2019)

Agéncia Europeia do Meio Ambiente, A importancia
de restaurar a natureza na Europa (2023)
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Um local brownfield refere-se a um terreno previa-
mente desenvolvido que ndo estd em uso no momen-
to.

Oliver, L., et al,, The scale and nature of European
brownfields (2005)

Os dados sobre brownfields na UE sao limitados, mas
as evidéncias sugerem que existe potencial de rede-
senvolvimento em determinados contextos urbanos.
Por exemplo, em cidades menores e em crescimento
que atualmente estdo se expandindo. Exemplos como
Leipzig, Aarlborg, Cluj-Napoca e Cracdvia mostraram
os beneficios de priorizar o desenvolvimento de areas
industriais abandonadas em vez de &reas verdes. E
necessaria uma analise mais aprofundada em nivel de
cidade para quantificar todo o potencial.

Os custos de infraestrutura associados a empreendi-
mentos dispersos subutilizados podem custar até 75%
a mais e levar a perdas 20% maiores na rede de en-
ergia. Fonte: Systemiq, Efficient and balanced space
use: shaping vibrant neighbourhoods and boosting
climate progress in Europe (2023)

Os custos de infraestrutura associados a empreendi-
mentos dispersos subutilizados podem custar até 75%
a mais e levar a perdas 20% maiores na rede de en-
ergia. Fonte: Systemiq, Efficient and balanced space
use: shaping vibrant neighbourhoods and boosting
climate progress in Europe (2023)

Agéncia Europeia do Meio Ambiente, Total net green-
house gas emission trends and projections in Europe
(2023)

O carbono incorporado refere-se ao carbono emitido
na produc¢do de materiais.

O setor de ambiente construido é responsavel por
36% das emissdes totais da UE, e os edificios rep-
resentam 35% das emissdes relacionadas a energia
operacional. Fonte: Royal Institution of Chartered
Surveyors, Decarbonising the built environment in the

EU (2023)

Para um novo edificio moderno e eficiente em termos
de energia, o carbono pode ser responsavel por mais
de 50% do total de emissdes do ciclo de vida. Fonte:
Buildings & Cities, Embodied carbon emissions in
buildings: explanations, interpretations, recommenda-

tions (2022)

Painel Intergovernamental sobre Mudang¢as Climati-
cas, Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability (2022)

Ibid
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Comissao Europeia, Horizon: A Revista de Pesquisa e
Inovacéao da UE, Preparing for extreme weather (2019)

Recebendo globalmente menos do que apenas 0,31%
dos gastos gerais em infraestrutura urbana em 2021.

As solucdes baseadas na natureza (NbS) buscam
restaurar ou utilizar a extensao natural existente, a
conectividade e a diversidade dos ecossistemas nat-
urais das cidades para fornecer as principais fun¢des
de infraestrutura, negando as interrupg¢des ecoldgicas
de longo prazo causadas pela conversado de terras
para a infraestrutura cinza no ambiente construido. O
estudo da NbS constatou que as NbS sdo, em média,
50% mais econdémicas do que as alternativas feitas
pelo homem e oferecem 28% mais valor agregado,
mas representam apenas 0,3% do investimento total
em infraestrutura. Fonte: Relatério da Arup-Alpha
Beta para o Férum Econdmico Mundial, BiodiverCities

by 2030: Transforming Cities’ Relationship with Na-
ture (2022)

Os dados e ainfraestrutura digital para gerenciar

o0 ambiente construido abrangem uma série de
tecnologias e sistemas. Os Sistemas de Informagdes
Geograficas (GIS), apoiados por satélites e outros
sistemas de imagem, sdo usados para mapeamento

e andlise espacial. O Building Information Modelling
(BIM) pode fornecer uma representac¢éo 3D detalhada
de edificios e infraestrutura, facilitando o projeto e o
gerenciamento integrados. Dispositivos de Internet
das Coisas (IoT) para monitoramento em tempo real,
coleta de dados, otimiza¢do de operacdes e suporte a
manutenc¢do preditiva. Além disso, a computagcdo em
nuvem e a analise de big data desempenham papéis
cruciais no armazenamento, processamento e analise
de grandes quantidades de dados que informam a
tomada de decisdes para otimizar o desempenho de
ambientes construidos.

Fundacéao Ellen MacArthur, Completing the picture:
How the circular economy tackles climate change
(2019)

Waste and Resources Action Programme (WRAP),
Waste reduction potential of offsite volumetric
construction (Potencial de reducédo de residuos da
construcéo volumétrica fora do local)

Agéncia Europeia do Meio Ambiente, Building renova-
tion: where circular economy and climate meet (2022)
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Espacos flexiveis - espagcos multiuso para liberar o
potencial de espacos subutilizados nos edificios.
Ativos adaptaveis - criacdo de edificios que sejam
resistentes as mudangas nas condi¢des do mercado e
as expectativas sociais, sendo capazes de se adaptar
a usos alternativos. Fonte: Fundacéo Ellen MacArthur,
Realising the value of circular economy in real estate
(2022)

O Building Information Modeling (BIM) é um processo
de representacdo digital que integra caracteristicas
fisicas e funcionais de estruturas de edificios, facilitan-
do seu projeto, construcdo e gerenciamento.

Subsistemas especificos dentro dos edificios. Fonte:
Stewart Brand’s building layers of change and longev-
ity (1994)

Conselho de Residuos e Reciclagem de Londres, To-
wards a circular economy - context and opportunities
(2015)

Pavimentos e estacionamentos permeaveis, fachadas
ou telhados verdes, bioswales, zonas Umidas construi-
das, microflorestas, etc.

A biomimética, ou design inspirado na natureza, busca
aprender ligdes com as estruturas, padrdes e sistemas
que foram refinados ao longo de bilhées de anos na
natureza e aplicar essas ligdes a desafios humanos
complexos, como o design de edificios e instalagdes
positivos para a natureza.

O impacto ecoldgico incorporado é analogo ao car-
bono incorporado e refere-se ao efeito das atividades
humanas sobre o ambiente natural, os ecossistemas e
a biodiversidade - veja aqui.

O ambiente construido é uma das quatro cadeias de
valor, juntamente com alimentos, energia e moda,
responsavel por aproximadamente 90% da perda

da natureza e da biodiversidade em todo o mundo.
Fonte: Conselho Empresarial Mundial para o Desen-
volvimento Sustentdvel, Ambiente construido: Acdes
prioritarias para um futuro positivo para a natureza
(2023)

O desenvolvimento de locais brownfield envolve o
reaproveitamento de terrenos abandonados ou sub-
utilizados, muitas vezes contaminados por atividades
industriais ou comerciais anteriores, para melhorar
seu potencial econémico e tratar de preocupac¢des
ambientais pré-existentes.

Visa a converséo de edificios comerciais antigos ou de
classes mais baixas em residéncias multifamiliares.

139. The Nature Conservancy, Outside our Doors: Os_
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beneficios das cidades onde as pessoas e a natureza
prosperam (2016)

Jabbar, M., et al., Assessing the role of urban green
spaces for human well-being: a systematic review
(2021)

Inclui parques urbanos e “pocket parks”, solugdes
baseadas na natureza, também conhecidas como
“infraestrutura azul/verde”, SuDs (Sistemas de
Drenagem Urbana Sustentavel) e estradas ou pavi-
mentos permeaveis.

Agéncia Europeia do Meio Ambiente, Urban Green
Infrastructure (2021)

Szulczewska, B., et al., How much green is needed
for a vital neighbourhood? Em busca de evidéncias
empiricas (2014)

O design com eficiéncia de material descreve uma
série de estratégias que reduzem os volumes de ma-
terial nos componentes do edificio sem comprometer
a integridade estrutural, incluindo a pré-fabricacéo,
design biomimético, constru¢do modular e impressdo
3D. Materiais de baixo impacto sdo substituicdes de
materiais ndo toxicos e com baixo teor de carbono
incorporado, como ac¢o e cimento de baixa emisséo,
madeira projetada e outros materiais de base bioldgi-
ca.

Os processos de cimento de baixa emissdo incluem a
substituicdo do carvao por hidrogénio (por exemplo,
Cambridge Electric Cement), calcinagéo reversa em
que o didxido de carbono é reinjetado no processo
de cura (por exemplo, CarbonCure), aguecimento
elétrico externo do forno (por exemplo, Calix) e o uso
de microalgas em um processo de “biomineralizacdo”
(por exemplo, Prometheus). A maioria dos processos
de aco de baixa emissédo baseia-se na substituicao

do carvao de coque por hidrogénio no processo de
oxidagcdo (H2 Green steel).

Definicdo de “aco de baixa emissao”: 0,26 kg CO2/

kg de aco vs. 1,74 kg CO2/kg de aco; Definicdo de “ci-
mento de baixa emissdo”: 0,06 kg CO2/kg de cimento
vs 0,67 kg CO2/kg de cimento.

Forbes, Casas pré-fabricadas extraordinarias ao redor
do mundo (2019)
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Por exemplo, a Aretian, consultoria em design urbano
e pesquisa, usa o planejamento mestre habilitado por
IA para otimizar planos de utilizag&do de areas industri-
ais abandonadas, melhorando o potencial econémico
e social das proprias areas, bem como da economia
urbana em geral. Para um local em Badalona, na Es-
panha, o projeto previu um potencial de aumento do
PIB de 2x até 2040 (8,7 bilhdes de euros), 4x mais in-
ovagao, 2,5 x mais empregos de qualidade e 20% mais
economia de custos de infraestrutura em comparag¢ao
com o plano original. Fonte: Aretian (2024)
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1: Abordagem analitica e
justificativa para a selecao
das estratégias de ambiente
construido circular com
potencial de impacto
positivo na natureza
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Este estudo realizou uma ampla analise de literatura - com mais de 75 fontes revisadas e rastreadas e mais de 70 profissionais e
especialistas de 47 organizacdes entrevistados (consulte Agradecimentos) - para embasar a analise com dados e informacdes
confidveis. Foi criada uma estrutura analitica para mapear as mais de 40 estratégias de ambiente construido circular identificadas
com potencial para gerar impacto positivo na natureza. Essa estrutura foi analisada em relacdo aos principios cientificos
relacionados a categorias de impacto predeterminadas, bem como aos principios de economia circular da Fundacao Ellen
MacArthur (eliminar, circular, regenerar) e aos conceitos e estruturas do ecossistema de ambiente construido circular como um
todo. A relevancia dessas estratégias foi avaliada em relacdo a seis métricas de impacto, e a analise identificou 15 estratégias com
potencial extraordinario (consulte os itens 2 e 3 do Apéndice). Em cada eixo de ambicdo (Revitalizar / Maximizar / Otimizar), foram
priorizadas duas estratégias principais de acordo com sua maturidade econdmica, potencial de mercado e potencial de impacto
positivo para a natureza se aplicadas em toda a Unido Europeia. Essa priorizacdo permitiu a aprofundar a andlise das duas principais
estratégias de cada eixo, resultando nas seis estratégias circulares de ambiente construido descritas aqui. Conforme mencionado
no relatério, embora cada estratégia possa ser implementada de forma isolada, elas serdo mais eficazes como parte de um sistema
integrado, no qual cada estratégia reforca o impacto e os beneficios da outra.



2: Visdo geral da analise:

Trés ambicdes, Seis
estratégias circulares
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Fase 1 - Selecdo da estratégia prioritaria

Etapa

Estrutura analitica

Revis&o de literatura com mais de 75 fontes,
abrangendo o ambiente construido e as
estruturas positivas para a natureza existentes

A estratégia é circular? Ela elimina, circula ou
regenera desde o design?

A estratégia: revitaliza a terra e os ativos

para evitar uma maior expansdo da natureza?;
maximiza a natureza nas cidades?; e/ou otimiza
o design e o fornecimento de materiais para
aliviar a pressao sobre a natureza?

v

Avaliagdo quantitativa e qualitativa da relevancia
das estratégias em relagcdo a seis métricas

Impacto social e ambiental

Qual o impacto positivo estratégia em
termos de: 1) Conversao do espago natural;
2) Acesso a natureza; 3) Resiliéncia urbana;
4) Uso de recursos primarios; 5) Emissdes
operacionais; 6) Redugéo de residuos

ambientaise sociais

Priorizacdo de 13 estratégias de acordo com
seu potencial geral de impacto na natureza,
o mercado que podem atender e sua

Impacto ambiental e potencial econémico
Qual o impacto geral sobre a natureza?

Qual o nivel de maturidade, a escalabilidade e o
mercado total a ser atendido?

Os atores estratégicos do ambiente construido ja
estdo tomando medidas coletivas para fortalecer
a justificativa econémica?

escalabilidade

Fase 2 - Modelagem quantitativa
detalhada

Resultado

Lista geral de estratégias circulares
(Consulte o Apéndice 3)

Lista das 13 estratégias circulares e positivas
para a natureza com maior potencial de
impacto

Lista final de seis estratégias positivas para
a natureza, circulares e geradoras de receita
para modelagem quantitativa detalhada
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Ambicdo para a

16 estratégias selecionadas

Lista de seis estratégias prioritarias

natureza
1 Revitalizar residéncias desocupadas O redesenvolvimento Converter prédios
2 Converter espacos comerciais ociosos em residéncias de areas industriais comercials vazios
3 E ~ . dici d difici . abandonadas em residéncias
Revitalizar terras xtensdo para cima - adicionar andares a edificios existentes transforma terrenos multifamiliares, com
ativos para aliviar 4 Design voltado para compactagao, uso misto e unidades ociosos ou subutilizados foco em propriedades
~ multiplas em areas urbanas de mais antigas ou de
a pressdo sobre a - L .
natureza Revitalizar areas industriais abandonadas uso misto, eficientes baixa renda
) . . e com natureza
6 Ampliar a infraestrutura para pedestres, ciclistas e transporte
L abundante
publico?
1 Telhados verdes Aumentar a arborizacdo Ampliar as areas verdes
. " com foco em ruas e azuis, com foco em
2 Aumentar a arborizacdo L -
pouco utilizadas e solucdes baseadas
3 Ampliar as areas verdes e azuis nas cidades regides mais expostas na natureza que
. . aos impactos climaticos melhorem os servicos
Maximizar a natureza 4 |oteamentos e hortas comunitarias P L ¢
. ; ecossistémicos
nas cidades para criar o o
i 5 Superficies permeaveis
paisagens urbanas
resilientes e vibrantes
1 Design com eficiéncia de material Design com eficiéncia Substituicdo de
R . L de materiais - materiais de baixo
2 Substituicdo de materiais de baixo impacto . - . .
otimizag¢do do design impacto - aumentar
3 Renovacgdes de energia® e adog¢do de métodos o uso de aco verde,
. . L = de construgao pré- cimento verde e
Otimizar o design 4 Passaportes digitais de construcéo i caop i -
- fabricados madeira projetada
das construcdes e . o
5 Edificios modulares e adaptaveis

o fornecimento de
materiais para capturar
o valor econdémico,
reduzir o desperdicio

e atingir as metas
climaticas

A. O transporte publico e ativo é uma estratégia fundamental para cidades que podem ser percorridas a pé, em 15 minutos, resilientes e saudaveis. No entanto, ele ndo estd entre os primeiros
colocados, pois concentramos nossas intervengdes no ambiente construido imediato.

B. As renovagdes de energia sdo uma alavanca crucial, mas ndao foram selecionadas para este estudo, pois ja € um tépico muito maduro, que aparece em varios outros estudos abrangentes e
com imoveis desenvolvedores que ja estdo adotando agcdes coletivas, evidenciando o caso de negdcios e acionando desbloqueios para melhorar as emissdes operacionais.




3: Lista de estratégias
para um ambiente
construido circular

Escala de sistema

Escopo

Construg¢des

Adaptar/
reaproveitar-
construcoes

Melhorar o
design das
construcdes

Sistemas

Melhorar
sistemas
urbanos

REVITALIZAR

MAXIMIZAR

OTIMIZAR

Prioridade

Adaptacdo modular de residéncias subutilizadas (unifamiliares) para ocupacdo mais alta/adaptavel

®)

®)

(@)

Reaproveitar residéncias subutilizadas (por exemplo, criar residéncias e bairros atraentes e acessiveis para
diferentes faixas etarias, motivando ocupantes de residéncias subutilizadas a libera-las para familias maiores)

Revitalizar ou reaproveitar residéncias e edificios comerciais ociosos (residenciais e ndo residenciais), em
geral por meio de um retrofit profundo (uso misto)

Construir extensdes a partir do telhado de edificios existentes

Construir edificios compactos (de uso misto), com varias unidades (préximos a rede de transporte
publico, quando a construcdo em novas areas for inevitavel) e um design inteligente (por exemplo,
modular)

Construir em areas industriais abandonados com regeneracao integrada e usando um design eficiente (nos
casos em que houver necessidade de moradia)

Construir em terrenos de preenchimento, com véarias unidades

Construir/melhorar a infraestrutura de transporte publico e ativo

Compensar novas construgdes inevitaveis com a renaturalizacdo regional de areas maiores

Construir fabricas como florestas, instalagdes regenerativas

Viabilizar mini-habitats: flores de varanda para abelhas, casas de abelhas, etc.

Instalar telhados verdes (acessiveis)

Instalar paredes verdes

Solucdes de biomimética para, por exemplo, aquecimento/resfriamento

Renaturalizar/atualizar a biodiversidade dos espacos verdes existentes, como
gramados e parques

Criar miniparques com arvores e calgadas permedveis em espacos urbanos subutilizados (por exemplo,
vagas de estacionamento) e ruas arborizadas

Construir corredores estratégicos para a vida selvagem

Estabelecer conexdes, via transporte publico/ativo, com a natureza “real”, fora da cidade

Solugdes verdes e azuis baseadas na natureza, como restauracao de riachos (afluentes do Tamisa, em
Londres), parques urbanos e florestas

Construir loteamentos e hortas comunitarias

Permear superficies seladas (remover telhas, instalar asfalto permeavel)

Reparo/renovacao para aumentar a vida Util dos edificios/produtos

Renovacgdes de energia, incluindo isolamento e bombas de calor

Edificios modulares (pré-fabricados) com eficiéncia de materiais - incluindo o design de redes com |
ayouts menores para otimizar o uso de material estrutural

Usar mais madeira (de origem sustentavel) e materiais de base bioldgica (estruturais, com modulos pré-
fabricados)

Usar concreto e aco com baixo teor de carbono (cimento/aco verde)

Aquecimento e resfriamento com baixo teor de carbono

Evitar méveis/acabamentos sempre que possivel

Adotar principios de design passivo e modelos adaptaveis (também no redesenho)

Adotar principios de design menos invasivos (como fundag¢des elevadas, principios vernaculares)

Desconstruir e reutilizar blocos e médulos

Usar materiais reciclados

Captacgao de agua da chuva

Reciclagem de &guas residuais no local/bairro (por exemplo, reciclagem de nutrientes)

Instalagdes de residuos organicos/compostagem em prédios/bairros

Instalagdes de otimizacdo de triagem de residuos no local

Estac¢des de tratamento de aguas residuais com uso eficiente de energia

Construir infraestrutura de energia renovavel

Passaportes digitais de construcdes para facilitar a utilizacdo de edificios como bancos de materiais

Novas solucdes digitais para cidades inteligentes
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4: Principais premissas
para a analise

As principais premissas empregadas na analise refletem metas ambiciosas, porém alcancaveis, baseadas em praticas e compromissos
existentes na Europa e descobertas revisadas por pares.

Revitalizar

Para nossa analise, presumimos que 4% das areas industriais abandonadas da Europa e os 8% dos edificios de escritérios atualmente
desocupados podem ser revitalizados e se tornar comunidades de uso misto, ricas em natureza.

O redesenvolvimento de 4% dos terrenos industriais abandonados disponiveis na Europa resulta em cerca de 80% das novas construgdes
nesses locais.

* Em cidades onde a concorréncia e os pre¢os de terrenos ociosos sdo mais altos, a renovag¢do de cerca de 90% das areas industriais
abandonadas ja é uma realidade (por exemplo, Londres) enguanto as médias nacionais sdo significativamente mais baixas (no Reino Unido,
cerca de 50%). O Reino Unido é considerado um exemplo, uma vez que dados sobre o desenvolvimento de areas industriais abandonadas
ainda s&o restritos, seja em escala continental, nacional ou municipal.

« Desenvolvedores de areas industriais abandonadas, como a Ginkgo, ja estdo revitalizando com sucesso antigas areas urbanas abandonadas,
transformando-as em espacos residenciais e comerciais.

Calculos de receitas: a equipe analitica do projeto empregou premissas pragmaticas, porém diferenciadas:

* Asreceitas de empresas de construcado, fornecedores de materiais e outros participantes da cadeia de valor do ambiente construido ndo
forma consideradas separadamente, pois ja estdo cobertas pelas estratégias da ambicdo “Oitmizar”.

* A receita dos fornecedores de remediag¢do foi calculada com base nas estimativas oficiais do governo e na analise de estudos de caso.

* Atualmente, existem trés milhdes de terrenos industriais abandonados disponiveis na Europa:
- Em dez anos, a conversado de 4% desses locais atenderia a 78% da demanda de construg¢do residencial e ndo residencial da UE, incluindo
atacado e varejo (28%), escritdrios (23%), educacao (17%), hotéis (11%), hospitais (7%), instalacdes esportivas (4%) e outros (11%).

* Escopo: edificios para uso residencial e comercial, ndo edificios utilitarios (por exemplo, centros de logistica). A demanda por moradia e a
importancia de bairros de uso misto e transitaveis nos levaram a optar pelo desenvolvimento residencial e comercial.

¢ O desenvolvimento industrial € uma alavanca importante (23,3% da ocupacédo de terras, EEE), mas é impulsionado por diferentes fatores e
consideracdes de espaco, inclusive fora dos centros urbanos.

* Os custos de remediag¢do de brownfields sdo estimados em EUR 600 mil por hectare, dentro da faixa das estimativas do governo do Reino
Unido.

e Supde-se que a conversdo de areas industriais abandonadas em unidades de residéncias multifamiliares esteja de acordo com a literatura
existente na UE e nos EUA, além de estudos de caso do setor.

* O desenvolvimento de areas industriais abandonadas permite substituir uma demanda que, de outra forma, seria atendida por novas
residéncias unifamiliares em terrenos verdes novos, levando a uma maior vedacdo de terrenos. Por exemplo, foi constatado que, para cada
hectare de desenvolvimento em areas industriais ociosas, é possivel evitar em até 4 vezes a conversado de areas verdes (Fonte: entrevista
com especialista).


https://www.ginkgo-advisor.com/en/case-studies
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/dashboards/land-take-statistics
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*« 50% dos novos empreendimentos sdo residenciais e multifamiliares, com escala suficiente para taxas de administracdo que néo existiriam de
outra forma.

e Supde-se que as taxas de administracdo sejam de 20% do aluguel, o que representa 5% do valor da propriedade por ano.
e Solucdes digitais: 3% de todo o conjunto de receitas da cadeia de valor.

Premissas basicas - Revitalizacdao de areas industriais abandonadas

e Presumimos que ~50% das moradias ainda sdo construidas em areas verdes nos arredores das cidades e em areas rurais (semelhante a
parcela de residentes da UE que vivem em moradias unifamiliares). Entre 2000 e 2018, a AEA relatou uma ocupacdo de 4.000 km? de
areas suburbanas na Europa com moradias; em comparacdo, nas cidades, as moradias urbanas contribuiram com apenas 50 km? de novas
ocupacoes.

e Ha um potencial significativo para aumentar o desenvolvimento de areas industriais abandonadas em toda a Europa e atingir os niveis de
cidades que séo referéncia, devido a restricdo e ao prec¢o de terrenos nas areas urbanas.

e Isso provavelmente exigiria esforcos de (re)vitalizacdo em cidades de pequeno e médio porte, para transferir parte da futura demanda
habitacional, atualmente prevista para se concentrar nas grandes cidades. Mais importante ainda, exigiria uma abordagem de planejamento
urbano metropolitano em cidades de pequeno e médio porte que ja estdo crescendo e se espalhando.

O reaproveitamento dos 8% de edificios comerciais vagos da Europa evitaria cerca de 10% de novas construgoes

* Em toda a UE, e também em cidades com alta demanda por espaco (por exemplo, Paris), as taxas de desocupacao de edificios de escritérios
estdo em cerca de 8%. Com a manutenc¢ao das tendéncias de trabalho remoto e ecommerce, essas taxas ainda devem aumentar.

e Os casos de Londres, Paris e Varsdvia mostram que a conversao de escritérios em espacos residenciais pode ser feita de forma bem-
sucedida.

Calculos de receitas: a andlise partiu de suposi¢cdes pragmaticas, porém diferenciadas:

* % dos edificios comerciais da Europa vao registrar niveis de desocupacao altos o suficiente para justificar a conversdo (Fonte: Savills).

« Com isso, é possivel atender a 12% das necessidades residenciais e ndo residenciais da UE, incluindo atacado e varejo (28%), escritorios
(23%), educacdo (17%), hotéis (11%), hospitais (7%), instalacdes esportivas (4%) e outras demandas de construcao (11%).

* A conversdo se concentrard em edificios comerciais mais antigos ou de baixa renda.
¢ Custos de conversdo de ~EUR 1.485 por m? com base em estudo dos EUA (Fonte: Moody’s Analytics).

» Existem 6 bilhdes de m? de imdveis comerciais na Europa, cerca de metade dos quais sdo para varejo e escritorios.
e Pressupde-se que um edificio de escritérios médio tenha 25.000 m? de area util para conversao.

e Pressupde-se um aluguel de 5% do valor da propriedade, com 20% de taxas de administracao.

e Solucdes digitais: 3% de todo o conjunto de receitas da cadeia de valor.


https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/dashboards/land-take-statistics
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/empty-spaces-and-hybrid-places
https://www.savills.com/research_articles/255800/347698-0
https://cre.moodysanalytics.com/insights/cre-trends/office-to-apartment-conversions/
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Premissas basicas - Revitalizacao de escritérios

e A revitalizagc&o de escritérios € uma realidade em cidades com alta press&o por espag¢o. Em Londres, por exemplo, 21 mil novas casas foram
criadas pela conversdo de escritérios vagos em 2015/2016.

« Com o aumento das taxas de desocupacado de escritérios em toda a Europa (passou de 7,7% para 8,3% em um ano), aproveitar o potencial
desses espacos pode atender 12% da demanda de novas construgdes residenciais e comerciais da UE (escritérios, varejo, educacao etc.) nos
préoximos dez anos.

Maximizar

Para nossa analise, estabelecemos um limite de 45% de cobertura verde para todas as cidades da UE, recomendando que 80% desse valor
seja alcancado por meio do plantio estratégico de arvores e 20% por meio da expansao de parques urbanos verdes e azuis.

Meta de cobertura verde de 45%

* A revisdo da literatura identificou 45% como o limite de cobertura verde para mum ecossistema de natureza urbana funcional, resiliente
e habitdvel, além de estar entre a média da UE de todas as cidades da UE (42%) e das 20 principais cidades (50%), o que inclui uma
distribuicdo geografica representativa da Europa. O indice pressupde que as intervengdes verdes e azuis sejam escolhidas e distribuidas
de forma ideal para as condicdes locais.

* 66% das cidades estdo abaixo da meta de cobertura verde: a drea verde adicional foi obtida acumulando o delta atual.
« Cidades como Ljubljana, na Eslovénia, demonstram que é possivel obter um aumento significativo da cobertura verde.

Principais premissas:

e Todas as cidades podem e devem aumentar a cobertura verde para o minimo recomendado de 45% da area da cidade:
- Fonte: Politica de Uso da Terra e analise/entrevistas da Systemiq.

- O documento concluiu que “45% é a propor¢cado minima de espag¢o verde e azul necessaria para um bom desempenho ambiental
no bairro”. O limite de 45% foi escolhido porque, acima desse valor, os bairros pesquisados: resolveram o problema de retencdo de
aguas pluviais (resiliéncia a enchentes); evitaram um déficit hidrico devido a intensidade da evapotranspiracao (resiliéncia a secas);
ultrapassaram o limite para transformar condicdes térmicas ruins em adequadas (ilha de calor/habitabilidade).

* Uma proporg¢do bem distribuida de 45% de cobertura verde e azul é o limite minimo para garantir que todas as cidades oferecam um
ecossistema de natureza urbana funcional, resiliente e habitavel, além de contribuir significativamente para as metas de reducéo de
carbono da UE (supondo que sejam selecionadas solucdes baseadas na natureza ideais para cada ambiente).

* Essas conclusdes podem ser consideradas uma meta realista, porém ambiciosa, para a Europa:
- Cobertura verde média das 20 principais cidades europeias (incluindo cidades do sul): 51.5%.
- Cobertura verde média de outras cidades européias: 45%.
- Atualmente, 66% de todas as cidades da UE estdo abaixo do limite minimo.


https://news.cbre.co.uk/conversion-of-vacant-london-office-stock-could-deliver-28000-homes-to-the-capital/
https://news.cbre.co.uk/conversion-of-vacant-london-office-stock-could-deliver-28000-homes-to-the-capital/
https://www.savills.com/research_articles/255800/354869-0#%3A~%3Atext%3DEuropean%20office%20vacancy%20rates%20increased%2Cand%20Lisbon%20(%2B200%20bps)
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264837713002263
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e Pressuposicao de que pelo menos 11,4% da area da superficie urbana é subutilizada e pode ser ecologicamente correta (6,5% do total da
area urbana).

- Alinha-se e excede ligeiramente a meta de 5% da lei de restauracdo da UE (até 2050, mas queremos promover uma ado¢ao mais rapida).

- As cidades da UE apresentam diferencas consideravel, e a cobertura verde adicional deve ser distribuida de modo que as cidades
mais vulnerdveis atinjam niveis de cobertura verde adequados para mitigar os impactos das mudancas climaticas, como ilhas de calor
urbanas, ondas de calor e inundacdes, e aumentar a acessibilidade e a habitabilidade.

Calculos de receitas: a analise partiu de premissas pragmaticas, porém diferenciadas:

e Com base na area total das cidades da UE e na suposi¢cdo de que todas as cidades atinjam o minimo de 45% da cobertura verde
recomendada — 8.474 km? disponiveis para a natureza nos proximos dez anos (2025-2035):

- 80% para arvores urbanas: 678 km? disponiveis para descupinizacdo e 6,8 milhdes de arvores por ano.

- 20% para parques urbanos verdes e azuis: 169 km? disponibilizados, 0,8 milhdo de arvores e 11 km? de infraestrutura azul por ano.

- O potencial total sera desenvolvido linearmente até 2035, ou seja, em dez anos.

- Isso implica que, em média, mais 6,5% da area total da cidade sera verde, o que corresponde, em média, a 11,4% da area da cidade.
¢ Solugdes digitais: 2% de todo o conjunto de receitas da cadeia de valor.

* Recuperacdo de areas ja utilizadas: a possivel descontaminacdo da area urbana tem um custo de GBP 200 mil por hectare e é necessaria
para toda a drea de parques e sistemas radiculares das arvores de rua.

- Ha uma sobreposicdo de 20% com a transformacao de areas industriais abandonadas em espacos verdes, que sé é contabilizada nas
estratégias da ambicdo “Revitalizar”.

¢ Para andlise das receitas, foram usados valores de 2023.

Premissas basicas - Ruas arborizadas e parques urbanos

* Muitas cidades tém se comprometido com o plantio de arvores urbanas e com o aumento da infraestrutura verde - e elas ja apresentam
seus primeiros resultados:

- Paris: meta de 170 mil arvores e 30 hectares de novos parques, jardins e prag¢as de 2020 a 2026 - 63 mil arvores em trés anos.
- Lisboa: meta de 240 mil drvores e plantas - 98 mil drvores em quatro anos.
- Nice: meta de uma arvore por habitante de 2019 a 2026 (200 mil) e 70 hectares de novas areas verdes de 2019 a 2026 - 70 mil arvores
em dois anos e 33 hectares em 15 anos.
¢ Com a Lei de Restauracdo da Natureza, a UE se comprometeu com um adicional de 5% de areas verdes urbanas até 2050 e trés bilhdes de
novas arvores até 2030 (incluindo areas nao urbanas).


https://www.paris.fr/pages/l-arbre-a-paris-199
https://life-lungs.lisboa.pt/en/
https://mayorsofeurope.eu/news/urban-greening-gains-momentum-in-nice-with-70000-new-trees/
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Otimizar

As premissas para materiais de menor impacto sdo a substituicdo do concreto reforcado por madeira de engenharia, o que leva a uma
reducdo de 7,7% no uso de concreto, e o aumento linear, ano a ano, do uso de cimento verde e aco verde de baixo impacto, a medida que
essas tecnologias avancam, o que leva a uma reducao adicional de 15 pontos percentuais na demanda por materiais de construcdo com uso
intensivo de carbono.

35% de cimento verde e 56% de aco verde em 2025 - com um aumento gradual assumido até 2035, com base na necessidade de
desenvolver capacidade e condi¢cées/tecnologia favoraveis

* Nossa analise identificou que a aplicacdo de estratégias de design com eficiéncia de materiais poderia reduzir o uso de concreto em edificios
residenciais e comerciais de 630 Mt em 2022 para 435 Mt até 2035. A demanda anual geral de aco poderia ser reduzida de 43 Mt em 2022 para
30 Mt em 2035.

- As premissas bdasicas para a reducdo de material so:

- Um aumento de ~50% de materiais de base bioldgica em comparagdo com sua participagcdo atual no setor de construc¢ao, levando a uma
reducdo de 7,7% no uso de concreto.

- Eficiéncias no design de constru¢do que levam a uma reducao estimada de 15% no volume de concreto, aco e outros materiais.

- Mudanca de paradigma no estoque de moradias recém-construidas, com a mudanca de moradias unifamiliares para mais moradias
multifamiliares, o que levaria dos atuais 75%/25% para 45%/55% até 2035, diminuindo o uso de materiais em 8% a 12%.

- A parcela de cimento verde no total de cimento é de 35%, a parcela de aco verde no total de aco é de 56%.

* A parcela de cimento verde é baseada nos compromissos ja existentes para a capacidade de captura e armazenamento de carbono (CAC) na
UE para 2030, com a ambicao de dobrar esse nimero até 2035 (Fonte: Analise SIQ de projetos planejados de CAC, Leadit Green Cement Tech
Tracker).

* A parcela de aco verde estd alinhada com o compromisso atual e com os projetos anunciados pela industria siderurgica da UE para a
substituicdo de altos-fornos por usinas de ferro diretamente reduzido, com a ambicdo de que todas as usinas anunciadas operem com
hidrogénio verde até 2035 (aco para construcdo); para fornos elétricos a arco, supde-se que a porcentagem de baixo carbono seja a mesma que
a participacao da eletricidade verde prevista para 2035 (vergalhdes para concreto armado) (Fonte: Andlise Systemiq de projetos ja confirmados,
Mission Possible Partnership Energy Institute).

¢ Para mais informagdes sobre as abordagens exploradas atualmente para atender a demanda por cimento e a¢o verdes, consulte o trabalho da
Mission Possible Partnership.



https://www.missionpossiblepartnership.org/making-net-zero-concrete-and-cement-possible-report/
https://www.missionpossiblepartnership.org/making-net-zero-concrete-and-cement-possible-report/
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Em 2035, a madeira substitui 7,7% do concreto armado em novos edificios - com um aumento gradual previsto até 2035

* Avaliagdo conservadora da disponibilidade sustentavel de madeira de lei na Europa com base em cendarios “moderados” do Metabolic
2023, considerando o debate continuo e delicado sobre a sustentabilidade do uso de madeira (por exemplo, consulte WRI, 2023), no qual
os defensores pro e contra a madeira se envolvem em um debate ndo solucionado com base em diferentes suposi¢cdes.

* A proporc¢édo de construgcdes de madeira em alguns paises é excepcionalmente alta em comparagcdo com a média da UE. Na Suécia, por
exemplo, o indice é de 90% para residéncias unifamiliares e 15% para edificios de varios andares, enquanto a média da UE é de 5%.

* Embora a parcela sustentavel da constru¢cdo em madeira seja limitada pela oferta e, portanto, deva ser adaptada as circunstancias locais,
ainda é possivel promover um aumento de 13% sem comprometer a capacidade de regeneracdo das florestas na Europa.

e Deve-se observar que a disponibilidade de madeira sustentdvel € um debate continuo, e as previsdes de quantidade de madeira produzida
de forma sustentavel na Europa precisam ser refinadas.

Taxa de construg¢dao modular de 75% - com um aumento gradual assumido até 2035, com base na necessidade de desenvolver
capacidade, condi¢cdes e tecnologia favoraveis

Para a nossa analise, visamos 75% dos edificios novos e residenciais projetados com eficiéncia de materiais, o que levaria a uma reducéo de
15% na demanda de materiais, assumindo o fornecimento disponivel em um nivel sustentavel.

* Os pioneiros na construcao pré-fabricada e modular mostram que ja é possivel aumentar a participacdo desse modelo na construcao de
novos edificios - na Suécia, por exemplo, ja sdo 84%.

* Numero crescente de fornecedores de casas pré-fabricadas e investimento para ampliar capacidade - por exemplo, a TopHat atualmente
estd construindo a maior fabrica de casas modulares da Europa, que serd inaugurada em 2024, empregando 1.000 pessoas e com planos
de fornecer casas para algumas das maiores entidades do pais, incluindo a BoKlok (Skansa e lkea).

Calculos de receitas: a equipe de andlise partiu de premissas pragmaticas, porém diferenciadas:

e Construcdes hibridas:
a. Design eficiente em termos de material (pré-fabricado, modular, para reutilizagdo).
b. Substituicdo do concreto reforcado por cimento verde, aco verde e madeira.
* Escala:
- Aplicado a novas construcdes de edificios residenciais e comerciais.
- A parcela de residéncias unifamiliares diminuiu de 75% para 45% (incluindo casas geminadas e terracos)
- Novos edificios anuais:

705.600 residéncias unifamiliares e 143.733 residéncias multifamiliares (6 unidades): com base em 3,5 de novas residéncias para cada
1.000 residentes da UE;

35.532 comerciais: com base na participa¢do de 25% da area util no estoque de edificios;
161 milhdes de m? residenciais e 53,5 milhdes de m? comerciais.


https://www.wri.org/insights/mass-timber-wood-construction-climate-change
https://puro.earth/articles/the-role-of-wooden-building-elements-in-achieving-a-net-zero-571
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e Aplicacéo:

- Projetos residenciais e comerciais com 75% de eficiéncia modular (economia de 15% no uso de materiais em comparacdo com a média
atual).

- 35% de cimento verde, 56% de aco verde e 7,7% do concreto substituido por madeira.
* Premissas de constru¢cdo modular e eficiente:
- 15% de economia de material por meio da constru¢cdo modular.
- Economia de custos média de 10% (até 20%) com a construcdo modular.
- A participagcdo dos modulos nos custos totais é de 40% (incluindo m&o de obra externa e custos de materiais).
- A participacdo da méao de obra local nos custos totais é de 20%
- As taxas de projeto variam de 5% a 12%, dependendo da complexidade e do tamanho do projeto.

- Custos excluidos porgue utilizam os mesmos grupos de receita da construcdo ndo modular: condi¢cdes preliminares do local (<10%),
subestrutura (5%).
* Solucdes digitais: parcela europeia (-25%) do mercado de software aplicada a estimativa da McKinsey do conjunto de receitas do mercado
global de softwares de construcéo.

* Para analise das receitas, foram usados valores de 2023.

Premissas basicas - construcdo pré-fabricada/modular

« Em média, a construcao pré-fabricada ainda representa apenas uma pequena fracdo dos novos edificios - na Alemanha, por exemplo, sdo
apenas 20% -, indicando um grande potencial para o crescimento do mercado.

Premissas basicas - materiais sustentaveis

- Atualmente, o uso de cimento verde e de aco verde estd préoximo de zero. A medida que aumentam as ambicdes de descarbonizacio
dos setores, espera-se que um aumento significativo na producao de cimento e aco verdes na Europa nos proximos anos, permitindo
participacdes de 36% para o cimento verde e 38% para o aco verde.

As parcelas de materiais sustentaveis sdo aplicadas apds a reducdo da demanda de materiais, decorrente de designs com eficiéncia

de materiais, com reducao adicional do uso de cimento/aco devido a substituicdo por madeira. Essas premissas foram testadas por
especialistas externos da Systemig em cenarios de descarbonizacao das industrias de cimento e aco, com o uso de solu¢des baseadas na
natureza e intervencdes no ambiente construido.


https://www.forbes.com/sites/sherikoones/2019/02/18/extraordinary-prefab-houses-around-the-world/?sh=3cd1b2e54386
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1 Supondo que 44% do ag¢o na construcdo seja
vergalh&o, de acordo com a UIT Cambridge Ltd.
(2012);

2 Cenario moderado da Metabolic (2023); ndo
superior devido a restricdes de fornecimento na
silvicultura;

3 Lawson & Ogden, 2010;

4 Alavanca baseada em eficiéncia de materiais
Fontes: Circular Buildings Coalition (2023), Towards
a Circular Economy in the Built Environment;
overcoming market, finance and ownership
challenges; Metabolic (2023), Impact scan for
timber construction in Europe; Mission Possible
Partnership (2022), Making Net-Zero Steel
Possible; Material Economics (2020), industrial
transformation 2050.

Informacgdes complementares
para apoiar a analise de
beneficios

A substituicdo por materiais de base
biolégica, designs eficientes e moradias
multifamiliares pode economizar cerca

de 30% do material de constru¢cao para
edificios residenciais e comerciais até 2035.

Demanda de material para edificios
residenciais e comerciais na UE27
Volume de material de construcdo, Mt/ano

@ Concreto
@ Cimento
Acgo - vergalhao'
® Aco - outros
® Madeira
® Outros

2035
com material
eficiéncia

Fonte: Andlise da Systemiq para Building Prosperity

Trés estratégias de economia circular para reduzir a demanda de materiais das
residéncias e atender a ambicao “Otimizar”:

1. Aumento de ~50% no uso de materiais de base bioldgica em relacdo a sua atual
participacdo no setor de construcao, levando a uma reducdo de 7,7% no uso de concreto.?

2. Design de construcao eficiente, capaz de reduzir em 15% o volume de concreto, agco e
outros materiais.®

3. Mudanca de paradigma no estoque de moradias recém-construidas, com a mudanca
de moradias unifamiliares para mais moradias multifamiliares, o que levaria dos atuais
75%/25% para 45%/55% até 2035, diminuindo o uso de materiais em 8% a 12%.4

35,3
bilhoes
de euros 87,2 Mt

Figura 2: Trés
substituicdes de

materiais podem bﬁ:éges ® Concreto e aco
gerar uma receita de euros 56,7 Mt P Madeira

de EUR 35 bilhoes
e uma economia
de 87 MTCO,e
considerando
edificios
residenciais e
comerciais e
infraestrutura.

@ Concreto e cimento

} Concreto e cimento de
baixo carbono

@ Aco tradicional
} Aco de baixo carbono

Edificios Edificios Infraestrutura  Economia de
Receita Economia de Receita CO,, incluindo
[bn EUR] CO, [Mt] [bn EUR] Infraestrutura

Fonte: Andlise da Systemiq
para Building Prosperity

Duas estratégias para reduzir o impacto dos materiais usados em infraestrutura:
35% do cimento pode ser substituido por cimento verde, proximo de zero emissdes.
56% do aco pode ser substituido por aco verde, proximo de zero emissodes.

Né&o foi calculado nenhum efeito adicional da eficiéncia do material na infraestrutura,
partindo da a premissa de que os desenvolvimentos de infraestrutura ja sdo otimizados para
eficiéncia de material.

Para edificios residenciais e comerciais, o conjunto de receitas de madeira é maior do que
concreto/cimento, apesar dos pequenos volumes, devido ao preco substancialmente mais
alto por tonelada.


https://www.irbnet.de/daten/iconda/CIB18783.pdf
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5: Informacdes
complementares para
apoiar a analise de
beneficios

Informacgodes basicas sobre os efeitos da
ilha de calor urbana na Europa, espagos
verdes publicos em cidades europeias
e a previsao de impacto das mudangas
climaticas sobre os valores dos terrenos

Mapa 1: Ondas de calor - tanto a baixa
proporcdo de areas urbanas verdes e azuis
guanto a alta densidade populacional
podem contribuir para o efeito de ilha de
calor urbana nas cidades

Ondas de calor - a baixa
proporg¢do de areas urbanas
verdes e azuis e as altas
densidades populacionais
contribuem potencialmente
para o efeito de ilha de calor
urbana nas cidades

Areas verdes/azuis por
cidade (UMZ), 2006 (%)
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Densidade populacional por
cidade (UMZ), 2004 (hab./
km?)
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NuUmero de noites tropicais
combinadas (> 20 °C) e dias
quentes (> 35 °C), 2070-2100
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(Fonte: EEA)



https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/heatwaves-2014-both-a-low
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Mapa 2: Espaco verde publico por
habitante nas cidades europeias

_— \\ \

Vexde publico por habitante

O >1000 000

Média da UE: 18,2 m/
habitante?

[ - O vaktts | N o 250 Km
- |

(Fonte: JRC)


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC116711
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Mapa 3: Previs&o de impacto das T ] | L 2 29
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(Fonte: EEA)



https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/predicted-climate-change-impact-on
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